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De gauche a droite : Laura Ferraris (UBI Banca), Emilie Loréal (Mazars), Anne-Laure Rousselou (Mazars), Sylvie Nicol (Henkel), Virginie
Chauvin (Mazars), Denis Duverne (AXA), Valérie Britay (Latham & Watkins), Joanna Cound (BlackRock), Floriane de Saint Pierre (Ethics &
Boards), Gervais Pellissier (Orange), Emmanuel Faber (Danone), Muriel Pénicaud (Ministre du Travail), Gérard Mestrallet (Paris EUROPLACE),

Caroline de La Marnierre (Institut du Capitalisme Responsable), Sophie Gasperment ( L 6 O r Ghrsliap Mulliez ( L 6 O r Béraédlicte, Brémond
(Latham & Watkins), Julien Landfried (Gecina)

Cérémonie de Remise des Prix

La 2¢me édition des Grands Prixde la Mixité s & edéroulée le jeudi 12 juillet 2018 au Pavillon
dd Ar men o rdans Ild eadre des Rencontres Financiéres Internationales de Paris
EUROPLACE,en présence notamment de Muriel Pénicaud , Ministre du Travail, Marie -Jo
Zimmermann , Membre Honoraire du Parlement, Joanna Cound, Managing Director de
BlackRock et plus de 300 participantes et participants . Fondés sur une mesure objective

et indépendante de la Mixité dans les entreprises, ilsont récompensé 13 entreprises les
plus avancées en la matiére .

ARI1S

LATHAM&WATKINS EU MAZARS




Al l ocution ddédouverture de | a C®r ®neo. niéeé épéaér. €éCaéreéo.l3i n

Al |l ocuti on dedaoQérérsoni¢ upard-loriane de Saint Pierre é é eééecece. 4
Remise des Prix SectorielsdelaMixité é ééééééééeééééééeéé. .. eéeéeédé.

Al l ocution déouverture des Grands -BoZimmerchaan € a. 8L it
Remise des Grands Prixde laMixité Frangcais € é é e éééééécéééeéécéeé. ééeée. . é.

Al l ocution déouverture des Grands Prix e él. & éMi5xi t
Remise des Grands Prix de la Mixité Européens é é e éé éécéééeéééeéécé. ééé. . ¢é.
Allocution de cléture de La Matinale des Grands Prix par Muriel Pénicaud eéeéée. . é..¢éée20

Aproposetcontacts é 6 6 6 6 é 6 é 6 ééééééééééééeéécéeéééééé. 66622

RENEEENERS

A Marie-Jo Zimmermann, la marraine de ces Grands Prix, dont| & e n g a genstantneh faveurdel 6 ®galf i t ®
femmes-hommes est un témoignage extrémement fort et surtout efficace.

Aux deux sponsors de | 6 ®v ~ n datham & ,Watkins, cabinet d 6 av o& la 6 ® c Interindtianale et
Mazars, grand groupe international d 6 a uel idé conseil, extrémement moteurs sur ces sujets et
particulierement précieux dans la réalisation de ces Grands Prix.




INTRODUCTION

’AI | ocuti on doouverture (1/ 2)

Nous sommes particulierement heureux de vous accueillir pour célébrer la deuxieme édition des Grands Prix de la
Mixité, qui se tient i cette année i dans le prolongement du Grand Prix de | 6 A s s e @Gébdra®eCes Grands Prix se
tiennent 7 pour la premiére fois i dans le cadre des Rencontres Financiéeres Internationales de Paris EUROPLACE.
C ést une premiére mondiale, a notre connaissance, pour un évenement portant sur la mixité. Cela renforce de facto
| 6 ad®q destenjennde performance, de gouvernance et de mixité.

Nous nous tournons vers les grandes entreprises en priorité, et ce n 6 epastun hasard. Elles sont tres influentes dans
leur écosystéeme et ont donc un r6le majeur a jouer. Elles doivent ouvrir et montrer la voie a toutes leurs parties
prenantes. L 6 | n sduiCapitdalisme Responsable i aux c6tés de Marie-Jo Zimmermann et d 6 Et IiBoads i
met en avant les meilleures pratiques dont|l 6 o b gsedcé e nib a le glusgrand nombre d 6 a c¢ tser lerclsemin du
capitalisme responsable.

Au sein de | 6 | n sdus dvans également lancé, il y a 3 ans maintenant, | 6 Ob s e r dea la Mixitéeavec Marie-
Christine Mahéas, 7 Groupes Partenaires i Carrefour, Crédit Mutuel Arkéa, ENGIE, Legrand, Sanofi, Sodexo et SUEZ i
etun Comitéd 6 Or i e nomposéide 16 expertes et experts qui fait autorité en la matiere, parrainé par Michel Landel,
dont on connait | 6 e n g a g 8om ehjettif est d 6 a ¢ ¢ @ mige een pratique de la Mixité a tous les niveaux de
| 6 ent rledQhb sseer a pradoitiun keivre Vert regroupant 6 mesures phares, dont une en particulier qui porte sur
| 6i de ntdi6foibg aganixdériprécis et ambitieux au sein des entreprises. Cette mesure ad 0 a i |été eeprisesdans
le manifeste du Wo me nForem publié a1 6 o ¢ cdu dernemG7.

Nous avons relevé que seules 12 entreprises, au sein du CAC 40,
mentionnent des objectifs chiffrés en lien avec la mixité dans leur
document de référence. Aucun de ces Groupes ne les mentionne en
Assemblée Générale. Parmi ces 12 entreprises, 9 | 6i nt a deure
programme d 6 o b j RSEteti 10 § soit un quart du CAC 40 i indexent
une partie de la rémunération variable de leurs dirigeants sur des critéres
de mixité. Tout cela reste bien faibleé

Au sein du CAC 40, 18 entreprises, soit un peu moins de la moitié de
| 6 i nahi faitentervenir une femme a la Tribune lors de | 6 As s e
Générale. En moyenne, leur intervention a duré 12 minutes, ce qui
représente environ 10% de la durée de la totalité des interventions. Enfin,
la mixité est abordée dans un peu plus d 6 ugnart des Assemblées ETHICS ‘

Générales du CAC 40. Sl s

GRANDS PRIX
DE LA MIXITE

Ces quelques chiffres nous démontrent que méme si les pratiques ont
beaucoup évolué au cours de ces dernieres années et que certains
Groupes se sont réellement engagés dans ce combat, il n 6 easte pas
moins que les efforts doivent impérativement étre maintenus i voire
renforcés i car le chemin a parcourir pour arriver a un équilibre entre les
femmes et les hommes reste encore long, et méme tres long.
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Floriane de Saint Pierre
- Fondatrice et Présidente d 6 Et B Baasls

-

A= 4

Ethics & Boards est, comme vous le savez, la premiére place de données de gouvernance des sociétés cotées
accessibles en ligne, et outil de pilotage de la composition, du fonctionnement et de la rémunération des Conseils.
Aprés une 1°¢e édition a | 6 As s e mabohaReen janvier 2017, je suis trés heureuse avec Caroline et Marie-Jo
Zimmermann, de vous retrouver pour cette 28™e édition des Grands Prix de la Mixité dans le cadre de Paris
EUROPLACE, reliant ainsi le sujet de la mixité dans les instances de gouvernance a celle de la performance globale
des entreprises.

Les Prix sectoriels i par lesquels nous débuterons i et les Grands Prix de la Mixité Francais s 6 a p p eomraen td
dernier sur I 6 1 n &immemann. Cet indice permet de mesurer la mixité a toutes les étapes clés de
| 6 or gan des antréepoiges : mixité globale de | 6 e nt rneixté au siveau cadre, mixité du Top 100, mixité du
Comité Exécutif ou Comité de Direction, femme Directrice Générale ou Présidente de Directoire, mixité du Conseil,
femme Présidente de Conseil. Les catégories des 6 prix sectoriels Francais sont : Finance, Industrie & Services B2B,
Technologies et Télécommunications, Biens et Services de Santé, Energie et Utilities, Biens et Services de
Consommation. Nous avons également les Grands Prix de la Mixité Francais récompensant les entreprises dans trois

catégories : entreprises du CAC 40, entreprises du SBF 80 et entreprises de moins de 10 000 salarié.e.s.

Enfin, pour la premieére fois, et en exclusivité cette année,
nous remettrons 3 Grands Prix de la Mixité Européens. Ces
Prix requiérent une méthodologie spécifique puisque la
mixité du Top 100 n 6 emas$ disponible chez nos voisins
européens. Les Prix européens sont donc basés sur les
criteres suivants : présidence du Conseil assurée par une
femme, mixité du Conseil et du Comité en charge des
nominations, Direction Générale ou présidence du Directoire
assurée par une femme, mixité du Comité Exécutif ou de
Direction. Les 3 Grands Prix de la Mixité Européens seront
remis respectivement a la société Lauréate de | Ediro Stoxx
50, du DAX 30 (Allemagne) et du FTSE MIB (ltalie).

En 2008, seulement 10,2% d 6 ad mi n i ssiegeaentrdans ées Conseils du CAC 40. Elles sont pres de 43%
auj ourld Brance est donc en téte de liste des pays européens. Il a fallu votre loi, chére Marie-Jo, il a fallu la
volonté des entreprises a laquelle nous voulons rendre hommage a u j o u rad @ravarsi de ces Prix, et il a fallu
| 6 e n g a gda mgeumetnement pour mesurer chaque année | 6 a p p | deccette iloo INéanmoins, les Comités
Exécutifs francais restent encore autour de 15%, en progression laborieuse. Mais soyons positifs ! En seulement un an,
depuis notre derniére édition, le SBF 120 est passé de 3 a 5 Présidentes de Conseil, et de 5 a 8 Directrices Générales
ou Présidentes de Directoire. Si la valeur absolue reste faible, regardons la tendance qui, elle, est résolument a la
hausse !

an



’ PRIX SECTORIEL DE LA MIXITE

A DenisDuverne, Pr ®si dent du ConseidA LddAdms ni strat
A Bénédicte Brémond , Co -Chair of WEB (Women Enriching Business ), Latham & Watkins

GRANDS PRIX DE LA MIXITE
EEING

AXA

Score
AXA
46:4/100

‘‘‘‘‘‘‘
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Moyenne
sectorielle
38,4/100

De gauche a droite : Floriane de Saint Pierre (Ethics & Boards), Denis
Duverne (AXA), Bénédicte Brémond (Latham & Watkins), Caroline de
La Marnierre (Institut du Capitalisme Responsable)

Bénédicte Brémond : Que représente la mixité pour AXA ?

Denis Duverne : Notre mission chez AXA consiste a aider nos clients a vivre une vie meilleure. Les premiers
acteurs pour cela, ce sont nos collaborateurs, il faut donc évidemment g u 6 enémes aient une vie meilleure.
Chez AXA, la mixité, enjeu prioritaire, fait partie d 6 sujet plus large qui est celui de la diversité.

Bénédicte Brémond : Il me semble g u 6 Arécéit ce Prix pour la seconde fois. Quels sont donc les bénéfices
gue vous avez pu identifier au sein de votre groupe en promouvant la mixité ?

Denis Duverne : Chez AXA, nous avons a peu prés 52% de femmes salariées. Nous nous intéressons a la
mixité pour une raison d 6 ® q udiortné® a toutes ces femmes une opportunité égale a celles des hommes.
Ainsi, au niveau du Groupe Senior Exécutif (Top 150), nous sommes passés de 9% de femmes en 2009 a
25% de femmes en 2015 et 33% en 2018. Nous avons pour objectif d 6 a t t BOPANDdOr aeuptrt, 0% de nos
clients sont des femmes, il nous semble donc important que | 6 e n t meflgterlai divegsité de notre clientele.
Enfin, | 6 e x p ®mantee quedes décisions prises collectivement par un groupe divers sont de meilleures
décisionsentermesd 6 i n n o dexreativitd) de prise en compte des risques.

on



» PRIX SECTORIEL DE LA MIXITE

A Helen Zeitoun ,Di rectri ce G®Rn®@nal @réd H
A Antoine Lagoutte , Di recteur Fi nlasoclingdai2Adj oi nt do

Score
[psos
59,1/100

Moyenne
sectorielle
36,2/100

De gauche a droite : Floriane de Saint Pierre (Ethics & Boards),
Antoine Lagoutte (Ipsos), Helen Zeitoun (Ipsos), Caroline de La
Marnierre (Institut du Capitalisme Responsable)

Caroline de La Marnierre : Bravo pour votre magnifigue performance, vous étes le groupe qui a connu la
plus forte progression dans notre classement. Qu 6 e dui vous a motivé a vous engager de facon aussi
importante au sujet de la mixité cette année, en particulier ?

Antoine Lagoutte : Il y a une volonté forte de la direction générale d 6 | pgsi@ slonné récemment un coup
doacc®l ®ses dbeaiifs. Auj o ur &% Ww Conseil est représenté par des femmes. C 6 e entse
donnant des engagements RSE forts al 6 h o dei2@20 q u 6 | preve &de tels résultats.

Caroline de La Marnierre : Pourquoi vous engager ? Quels bénéfices et/ou intéréts pour Ipsos ?

Helen Zeitoun : Les bénéfices sont trés forts et articulés autour de 3 points : la cohérence, la démarche et
| 6 aut h.ePourilac Gohé®nce, nous travaillons sur des études marché, des data insights, sur la
performance marketing mais également sur la perception des citoyens de la société. Le sujet de la mixité est
donc un sujet en rapportavec| 6 e s sn&mecde notre métier.

Le deuxieme point, la démarche, s 6 i ndamsrum grogramme RSE ambitieux, suivi de maniere sérieuse et
pragmatique. Ce programme est appliqué a tous les niveaux de | 6 e n t rpeup lesi ppomations, les niveaux
de salaires, mais aussi des systétmes d 6 i n f ldan®lnéceen t reteapprés dee clients. Ces bénéfices sont
donc a la fois importants pour nous mais également pour nos clients.

Enfin, | 6 aut he 6 b patous @s niveaux et notamment par Didier Truchot, notre Président, qui a la
conviction que la mixité permet d 6 a p p one auere forme de management et de vision de la performance
dans un projet de formation, notamment a travers le management et le leadership collaboratif.



» PRIX SECTORIEL DE LA MIXITE

A Gervais Pellissier,Di r ect eur G®n ®rCad Dlec®gu® do
A Anne -Laure Rousselou, Associée Mazars, me mbre du Conseil de Surveillance

Moyenne
sectorielle i, e,

Indicateur Resultat d'ORANGE

Score
Orange
56,4/100

Moyenne
sectorielle
35,9/100

De gauche a droite : Floriane de Saint Pierre (Ethics & Boards),
Gervais Pellissier (Orange), Anne-Laure Rousselou (Mazars),
Caroline de La Marnierre (Institut du Capitalisme Responsable)

Anne-Laure Rousselou : Pour un groupe comme Orange, que représente le sujet de la mixité ?

Gervais Pellissier : Nous sommes d 6 a bum grdupe travaillant pour le grand public. Cela signifie que nous
avons autant de clients hommes que femmes. Ensuite, au sein du Groupe, ¢ 6 eus tombat de tous les
instants : a chaque fois que se pose la question d 6 uremplacement, d 6 u premotion, nous essayons
d 6 e n g deg éemmes, particulierement dans les métiers techniques. La mixité est importante dans les
Comités Exécutifs mais elle est tout aussi importante dans les postes clés. Ainsi, nous avons une femme a la
direction de la technique et de | 6 i n n odu &roup@ De méme, nous sommes fiers d 6 a wpei femme
moldave a latéte d 6 Or aRougnanie, 4¢ pays du Groupe.

Anne-Laure Rousselou : Quels bénéfices provenant de la mixité avez-vous identifiés au niveaud 6 Or &n g e

Gervais Pellissier : Nous avons constaté q u &dus les niveaux, dans les boutiques, dans les équipes
techniques, la mixité apporte des bienfaits. Les boutiques gérées par des femmes sont en moyenne plus
performantes que les boutiques gérées par des hommes. La montée en puissance des femmes est
également tres importante pour le groupe : affecté par « la crise des suicides », Orange a di revoir| 6 ®qui | i br
entre la vie professionnelle et la vie personnelle, une problématique davantage portée par les femmes.



» PRIX SECTORIEL DE LA MIXITE

A Sophie Boissard , Directrice Générale de

GRANDS PRIX DE LA MIXITE
summmn

) KORIAN

Score
Korian
63,6/100

Moyenne
sectorielle
38,6/100

De gauche a droite : Caroline de La Marnierre (Institut du Capitalisme
Responsable), Sophie Boissard (Korian), Floriane de Saint Pierre
(Ethics & Boards)

Floriane de Saint Pierre : Vous étiez déja lauréat | 6 demier et vous avez réussi a maintenir votre position.
Pouvez-vous donc nous livrer le programme d 6 a c tqueovous avez mis en place pour étre lauréat a
nouveau cette année ?

Sophie Boissard : Je souhaiterais dire a Marie-Jo Zimmermann que ¢ 6 esans doute aussi le Prix de

| 6 a nderfliére qui nous a conduit a étre lauréat a nouveau. Korian est une entreprise avec une activité qui

est profondément au ¢ T ude la société, donc si nous ne reflétons pas les personnes, les familles que nous
accompagnons dans les territoires ou nous sommes, qui devrait le faire ? Les métiers de soins,
historiguement, sont majoritairement féminins : nous avons 86% de salariées. Le défi du groupe réside donc

dans la répartition des postes : a peu prés 70% des directeursd 6 ®t a b | i e seane desans sont des
femmes et nous avons une parité parfaite au niveau du top 100 i tous pays confondus i et au niveau du
Conseild 8 Ad mi n i Mousraklonsiégalement progresser au niveau du Comex, encore a 25%. Nous nous
attachons a « déverrouiller » en amont, en garantissant| 6 a ¢ ¢ e prenoians postesd 6 e nc ad etéame n't
formation managériale de tous les cadres.

Caroline de La Marnierre : Si vous dirigiez un groupe moins enclin a la mixité, auriez-vous le méme réflexe
ou est-cetreslié¢al 6 a c deiKeriant?®

Sophie Boissard : Je pense que j 0 a ules ménwes réflexes en tant que dirigeante femme. Dans un cas ou
vous avez une majorité de salariées, la question est de les porter a faire le parcours q u 6 e dolhaitent. Le
plus important est de trouver le bon équilibre afin d 6 ® vde tcréar des métiers 100% féminins et 100%
masculins.



» PRIX SECTORIEL DE LA MIXITE

A Christian Mulliez , Vice -Président et Directeur Général Administration et Finances de

A Sophie Gasperment , Directrice Générale Communication Financiére et Prospective
Stratégique de
A Bénédicte Brémond , Co -Chair of WEB (Women Enriching Business ), Latham & Watkins

Score
L:0:Or ®a l
64,6/100

Moyenne
sectorielle
43,5/100

De gauche a droite : Floriane de Saint Pierre (Ethics & Boards),

Bénédicte Brémond (Mazars), Sophie Gasperment ( L 6 Or ®al ) ,
Christian Mulliez ( L 6 Or @asoling de La Marnierre (Institut du
Capitalisme Responsable)

Bénédicte Brémond : C 6 ela deuxieme fois que L 6 O r r@rgdrte ce Prix. Que représente la mixité pour le
groupe ?

Christian Mulliez : La mixité était une ambition pour le Groupe, qui est assez largement devenu une réalité :
35% du Comex et 50% du Conseil d 6 A d mi n isent corsstituésode femmes et le digital est dirigé par une
femme. A hauteur de 44% a u j o u rleltAuk d 6 e x p a test égaleémemnt intéressant, car il représente un
vivier de futurs dirigeants. lls 6 ® | seulemiertta 25% il y a 8 ans.

Bénédicte Brémond : Quels sont les bénéfices que vous avez pu constater de cet engagement en faveur de
la mixité ?

Sophie Gasperment : Je dirais q u & ialplusieurs éléments que nous constatons, au-dela du fait qu 6 i |

s 0 a g i dsOsuarmeviction trés ancrée pour faire évoluer | 6 e n t r S pousi neus attachons aux résultats

concrets, on note que la mixité et la diversité en général générent plus de créativité et de facilitt d 6 i nnavat i or
Les équipes plus mixtes sont également plus productives. Enfin,ilyaplusd é al i gate demig agdement

la part des équipes.



’ PRIX SECTORIEL DE LA MIXITE

A Judith Hartmann ,Di r ect eur G®n®r al Adjoint EWlEcharge des

A Emilie Loreal , membre du Conseil de Surveillance, Mazars

Score
ENGIE
62,2/100

Moyenne
sectorielle
43,2/1.00

De gauche a droite : Floriane de Saint Pierre (Ethics & Boards),
Judith Hartmann (ENGIE), Emilie Loreal (Mazars), Caroline de La
Marnierre (Institut du Capitalisme Responsable)

Emilie Loreal : Pourriez-vous nous donner les bénéfices concrets de la mixité pour ENGIE, seule entreprise
du CAC 40 a avoir une femme Directrice Générale ?

Judith Hartmann : L & ® n eest gn secteur ou il n daypas beaucoup de femmes, entre 10% et 20% dans les
effectifs au départ. C 6 ® td@an¢ pour nous un grand enjeu de faire progresser la mixité et de le considérer
comme un vrai sujet de business. Nous avons commencé ce travail sous la présidence de Geérard Mestrallet,
avec des objectifs précis et mesurables, notamment au niveau du recrutement et des nominations. Le Conseil
dd Admi niesttam g toiuccampdséide 51% de femmes, le Comex de 25% et les cadres dirigeants de
30%.

Emilie Loreal : ENGIE est un groupe trés international. Vous-méme, Madame Hartmann, vous étes Directrice
Générale Adjointe en charge des finances mais également de deux business units. Est-ce que le groupe a
une approche différente en matiére de mixité selon les zones géographiques ?

Judith Hartmann : L 6 a p p meste la méme parce que | 6 i mp orestedan®re. Le secteurde| 6 ®ner gi e
connait une évolution trés rapide ; pour écrire le prochain chapitre de | 6 h i detl ®i®nemnoug avens besoin

d 6 a \aacésmraux meilleures personnes, aux meilleurs employés. Le groupe va engager entre 150 000 et 200

000 personnes d 6 R0&A ; les meilleurs talents devront étre trouvés dans 100% de la population.
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REMISE DES GRANDS PRIX FRANCAIS

| ocuti on ddouverture

Marie -Jo Zimmermann
Membre honoraire du Parlement

En tant que législateur, | o r s q uld @& hagquelle on a contribué est appliquée, ¢ 6 ela plus belle des
réussites. J 0 devant moi celles et ceux qui ont 7 u v mp@r que cette loi existe. Celle-ci a été appliquée tout
simplement parce que des femmes et des hommes ont agi ensemble pour la faire vivre. Je remercie donc toutes
celles et ceux qui, a un moment ou un autre de | 6 ® v ode getté la, h 6 aatdmpagnée.

Il'y a un point sur lequel j 6t@ujours insisté : | 6 i n s éastfemmaes dans un systeme. Auj o u rdédqoues i ,
| 6 panle d 6 i n s des femmes, on parle de formation. Grace a cette loi, il y a des formations pour les
hommes et pour les femmes, et c 6 eestraordinaire. Légiférer, c 6 ® bsarilat mixité, ¢ 6 ® faieeiletparid 6 u n
monde plus juste. C 6 ece ue je continue a vouloir pour la réussite a la fois del 6 e nt r masrégatkement
del 6 ®c o neo général.

L 6 a n defiere,| 6 | nduCapitalisine Responsable et Ethics & Boards avaient eu la délicatesse de remettre
les Grands Prix de la Mixité al 6 A s s ematiphal®@,eol est née et ou a été fabriquée cette loi. Cette année, le

choix de remettre ces Prix dans le cadre des Journées Internationales Financiéres de Paris EUROPLACE
est quelque chose d éxceptionnel. Mercid 6 a ¢largim u j o u r &l d6heusi fimanceéer et international.

Je souhaite vivement que les uns et les autres soient en capacité de continuer le chemin vers plus de mixité qui
a commencé un jour de janvier 2011 lors de la naissance de la loi Copé-Zimmermann.

W 'I-‘FF'Pari
i+ Mixite

GRANDS PRIX
DE LA MIXITE
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’ GRAND PRIX DE LA MIXITE FRAGAIS

A Valérie Britay , Directrice Exécutive Bureaux de
A Julien Landfried , Directeur Exécutif Communication et Affaires Publiques de

Score
Gecina
63,2/100

De gauche a droite : Floriane de Saint Pierre (Ethics & Boards),
Valérie Britay (Gecina), Marie-Jo Zimmermann (Membre Honoraire du
Parlement), Julien Landfried (Gecina), Caroline de La Marnierre
(Institut du Capitalisme Responsable)

Floriane de Saint Pierre : Gecina, qui était sous la présidence de Bernard Michel, a la téte de votre Conseil
d 6 Ad mi nijsutsrgaétémment, a féminisé toutes les instances dirigeantes. Gecina a aussi été deux
fois lauréate du palmares de la féminisation d 6 E t & Boards. Enfin, vous avez recu la visite du Président
Macron le 8 mars dernier pour rendre hommage a cet immense travail et a vos réussites. Maintenant que
vous étes également lauréat de ce Prix, quelles sont vos actions en cours ?

Valérie Britay : C6 euwmné mise en 1 u v rde la mixité qui date depuis plusieurs années dans le groupe.

Méka Brunel, Directrice Générale, est absolument motrice dans cette stratégie. La mixitt estauj ourad/d hui
tous les niveaux du Groupe, méme au niveau du Comex avec 38%. Gecina est un groupe immobilier, par

nature plutdt technique, mais nous avons 50% de cadres femmes et 58% de managers femmes. Une
représentativité qui s 6 e x dancaetous les niveaux. Nous nous attachons a créer une marque Gecina de

plus en plus attractive dans nos recrutements pour attirer des jeunes talents et les garder. Auj our ddhui
encore, | o r s gposteude manager se libére, alors que plusieurs hommes postulent, des femmes 7 qui

sortent de trés grandes écoles i ne se présentent pas. Il est important de les aider a affirmer cela.
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