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» Introduction

Caroline de La Marnierre, Directrice G®n®r al e et Fonda
Capitalisme Responsable (ICR)

Cette 5¢me Conférence consacrée al 61 nt e g r a tnadue TeHancerkent mep

premiers Integrated Thinking Awards, qui visent a valoriser, encourager et partager

les meilleures pratiques en matiére de pensée intégrée au sein des entreprises européennes. Portée

parl 61l nsti tut du Canp,eltlage i s hen KRersipto n d anbtte edgagement ena mi q u e
f av e u capidasime plus « contributif » T au sens de contribution aux solutions aux grands enjeux

de notre planéte.

Cette 5¢me édition présente égalementune anal yse du mouv gtegatet Thohleng,f ond v e
avec la restitution en avant-premiére des résultats de la 2™ ®di t i on de |lInbe@tatadd e s ur
Thinking et les rapports intégrés®. En 5 ans, ce changement de paradigme apparait désormais

comme une ®vi dedesptus de3 000 @ritrepaiges cotées a travers le monde engagées

dans une alptggrateccThieking] dais aussi de la mobilisationdéun nombr e croi ssan
gouvernements en faveur de cette démarche et de la prise de conscience i réellei de la part des

dirigeant-e:s, quinesecont ent ent plus seul ement dobéobjectifs de pe
mais réorientent leurs axes stratégiguesen s béadaptant aux ®volutions profo

«La responsabilit® dbéauj our doh+es,producalss pmfitsdeo mmes c o

demain, que ce soit pour | 6entlhdélpmti sger atuesdd o Tinhsicrrlaitrsg ¢
directement dans ce mouvement, en prenant en considération toutes les dimensions de

| 6entreprise dans une d®maréatdnee Vialeur pastagéegsue pour un

Caroline de La Marnierre, Directrice GénéraleetFondat ri ce de | 6

Pierre Gattaz, Président du MEDEF

Pour le MEDEF, accueillir cette 5¢me édition de la conférence consacrée™ | 61 nt egr at e
Thinking constitue un signal fort envoyé aux entreprises i et en particulier aux

PMEisur | 6i mportance croissante des enjeux env

dans | a performance des entreprises. || a Iikegratdde ment s
Thinking, qui invite les entreprises a identifier les liens avec leur écosystéme et les interactions

entre ces différents enjeux.

Enfin, il a évoqué le soutient du MEDEF~ cet t e alptggratedcThiekingdvéa son groupe de
travail sur | e reporting |l anc® en @0gliée peatiquegpour publ i e
aider les entreprises a développer une vision intégrée et en rendre compte afin de redonner du sens
au travail des collaborateur-riceessen of frant une vision globale du proje

« Notre ambition commune doit étre de réinventer un capitalisme a la francaise, un capitalisme
qui soit libéral, humain, environnemental, un capitalisme responsable. »

Pierre Gattaz, Président du MEDEF

1 Réalisée en partenariat avec CAPITALCOM, le CIiff (Association francaise des professionnels de la
communication financi re) et Vigeo Eiris, ainsi que | 0861 FACI
C3D (Colleges des Directeurs du Développement Durable).



Pr ®sentation des r®sultats de |
C3D / CLIFF / IFACI/ Vigeo Eiris sur I'Integrated Thinking

1. Anne Carmier, Directrice de la recherche de CAPITALCOM
2. Jean-Regis Carof, Secrétaire Général du CLIFF
3. Laurence Vandele, Vice-Présidente du C3D

Présentationde la2¢m™®d i t i o
intégré, incarnation maisa u s s
CAPITALCOM, le Cliff, le C3D, | 6

n de | 6 ®t uidkéng et lasrrappoidslintégrés g« Le tagpdrt T h
i cat alniegratadMhirkimg 1 »Qréalisée en partenariat par
| FetA/geo Eiris.

Méthodologie : Cette étude propose une analyse croisée des pratiques et de la perception des
entreprises et de leurs parties prenantes en matiére de rapport intégré et d Itegrated Thinking en se
fondant sur deux volets :
- Un benchmark de 50 rapports intégrés parus au niveau international, : partir débune
do®valuation; de 25 crit res
- Uneenquéte quantitativeenligneaupr = s d éff@mastette wWr6i nvesti sseur s.

Objectif : Cette étude vise a comprendre les pratiqgues ddentreprises engag®es C
d®marche doéint®gration et/ ou ademrtifiarleplevieds,ile®déaisions appor t
et les choix qui ont été opérés, etaavoirunr et our dbéexp®rience sur cette d®n
pour en connaitre les bénéfices et les limites.

Principaux enseignements :

1. L kintegrated Thinking, en phase dbéappropri at: celasetrpduittred es ent i
concretement par une évolution des pratiques des entreprises, visant a renforcer la pertinence
et la cohérence de leur stratégie de création de valeur ;

2. Le rapport intégré, un projet a forte dimension expérimentale : le rapport intégré permet

non seulement de donner pl urtegrdted Thinkisg, haishusside ~ | a d
la nourrir et la questionner,en i denti fiant des zones ddadebre en
|l 6entreprise " d®terminereldddnt;®gtabhoih prendre

3. Une dynamique de progres, des bénéfices déja manifestes:cet t e d®mar che s6béi ns.

une dynamiqgue do6am®lioration continue, tant des p
sont manifestes dés le premier exercice : compréhension d e | 6 e nit en @asticulies ses
leviers de création de valeur et sa stratégie i et de | a qualit® de | 6infc

collaborateurs et les actionnaires. Deux points dbéam®lioration sont
prospective et de connectivité des informations dans les rapports intégreés.

«L6i nt ®g,centbiecsnt pas upmésaniereumeapproche globale de la performance
gui soit pluridi mensionnelle, cbdbest aussi avoir un a
stratégie de création de valeur et un dispositif de pilotage donc un dispositif de gouvernance. »

Anne Carmier, Directrice de la recherche de CAPITALCOM
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» Présentation des Integrated Thinking Awards (ITA)

Caroline de La Marnierre, Di rectri ce G®n®r al e etduFondatr
Capitalisme Responsable

M®t hodol ogi e do6é®valuation des candi dat s

- Chaque candidature doit démontrerc o mme nt | 6 e nt rsenpodéeke ee cdéatos den e
valeur économique, financiére et extra-financiere ;

- Le Jury, composé de 21 experts (investisseurs, institutions de Place, associations
professionnelles, universitaires) a recu et analysé les candidatures recues d 6une trentain
d éntreprises européennes, en se concentrant prioritairement sur 3 dimensions qualitatives
et quantitatives :

o0 Lamaturittde | 6entrepr i spgenséeintégréet»i;i r e de ¢
o Léngagement de la gouvernance ;
0 Lacohérence dans sa communication.

Trois objectifs des ITA :

- Valoriser et encourager les meilleures pratiques en récompensant les entreprises

pionnieres ;

- Renforcer | a p®dagogi e alotégoated Thihleing) afin dd ®Qidertec he d 6
entreprises qui souhaiteraient séy engager ;

- Encourager toutes les entreprises, y compris les PME-ETI, : p r o nrdegratedi r | 6

Thinkingaupr s de | 6e ecogysteme.e de | eur

Michel Laviale, Président du groupe de travail Performance extra-financiere du
MEDEF, membre du Jury des ITA

Retour s do eaxy peidrdu Jury des ITA :

- Lacomposition T diversifiée i du Jury a été un point positif, permettant des débats de grande
qualité ” lageidenla préparation de cette Conférence ;

- Le nombre et la nature des Prix ainsi que la méthodologie du questionnaire ont notamment
suscité de nombreux questionnements. Trois Prix ont ainsi été définis : deux récompensant
lidéni t ilategiatedeThinkidg i selon la taille des entreprises (plus ou moins 500 employé.e.s)
i et le troisiéme concernant le rapport intégré ;

- LesdélibérationsduJuryont f ai t condenbups assezihiden En sbdappu
travalddanal yse r®alis® pardélEACe®deuCAPIBALECOMeaprds 6
quelques débats et malgré des sensibilités assez diverses ;

- Despremiersa x e s d 06 a m®dntiété idemtifiés paur la prochaine édition, afin de simplifier
le questionnaireetd 6 en faci liter | 6acc s aux PME et ETI

nt S

y a
I CR

« Nous avons aussi beaucoup travaillé sur les questionnaires en nous mettant dans la peau du
dirigeant doéent yrégopndresadin dpdéfinimund naéthdbde qui ne soit ni trop
abstraite, nitropacad ®mi que et qui permette xdMdattirer | es

Michel Laviale, Président du groupe de travail Performance extra-financiere du MEDEF et membre du Jury



»Prix du Rapport Intégré

Nominés (par ordre alphabétique) : Assicurazioni Generali, Despar, ENGIE, Sanofi et SUEZ

M®t hodol ogi e d6é®val urest-boribkereslies candi dat
- Laconnectivitéede | 6i nformati on
- Lavision prospective ;
- Lalisibilité et la pédagogie des contenus ;
- Laconcision, la sélectivité, la pertinencedel 6i nf o;r mati on
- Lapédagogie sur les modalités de préparation du rapport et la méthodologie du reporting.

Remise du Prix du Rapport Intégré a Raffaele Trivellato, Directeur Financier
de Despar, entreprise italienne du secteur agroalimentaire, filiale du groupe
Spar, et sa partie prenante Stefano Zambon, University of Venice, London School
of Economics - par Caroline de La Marnierre, Directrice Générale et Fondatrice —_D==ran
de |1 6l nstitut du CapiAmaud desBnessoik Oélggwén s a & IMEEEZR
Général, Paris EUROPLACE.

>

Arnaud de Bresson : Nous croyons beaucoup a la nécessité de développer une relation de long terme,
responsable et durable entre les entreprises et les investisseurs, avec la nécessité de ne pas alourdir

les contraintes. Une relation de transparence,danslaquel | e | 6explication sur | a s
et I 6inclusion de tout ce qui est non financier fait
Raffaele Trivellato:J e vous remercie toutes et tous ainsi qgue
possibilit¢t depr ®parer | e rapport. Je remercie | e groupe de t
ont trouv® mon rapport int®ressant, comme | 6l nstitut

« Dés 2012, vous vous étesconvertiau reporting int®gr¢

vosr apports montre quoil y a un c¢hemi

int ®gr ®, qQque VvousS avez SU suivre, e

Toutes mes félicitations a Despar. »

Remise du Prix du rapport intégré, Richard Howitt, Président-Directeur Général, IIRC

Raffaele Trivellato, Directeur Financier de
Despar, société lauréate 4



» Table ronde i Prix du rapport Intégré

e

4

1. Philippe Peuch Lestrade, Senior Strategic Executive, International Integrated Reporting
Council (IIRC), modérateur

2. Eliane Rouyer-Chevalier, Directrice, Vice-Pr ®s i dente de | 60Observatoire d
Financiere (OCF)

3. Raffaele Trivellato, Directeur Financier, Despar

4. Professeur Stefano Zambon, University of Venice, London School of Economics, Partie prenante de
Despar

Loessenti el de cette table ronde

le choix de Despar dbéopter poparlavel aratp®@ od & agint ®gu
marché avec la plus grande transparence, et non par la contrainte reglementaire. C 6 edarts
cette optique que Raffaele Trivellato a présenté aux administrateur-rice-s de Despar le rapport

intégré : undocument structuréqui per mettrait aux managers et au>
unevision globaleet tr anspar en tcanmdraalelettumeantilleurie pr&ision de
l a valeur r®elle de | 6entreprise

Les bénéfices de cette démarche ont été nombreux pour Despar :
0 La Direction a appris a prendre en compte non seulement les conséquences
économiques et financiéres, mais aussi sociales et environnementales produites

parl es op®rations de | dentreprise

O Ldbentreprise a pris consci encgestiongiméyeeestau r app.
possible ;

o Grace a cette anticipation, Despar est déja en conformité avec la réglementation
européenne ;

0 Le rapport intégré est utile pour toutes les parties prenantes del 6 ent r:idesr i s e
clientlels, |l es fournisseurs, |l es banques, | ¢

représentatives, les universités etc.

« Le plus grand défi a été la diffusion en interne de cette nouvelle culture, qui a conduit a une
meilleurec o mpr ®hensi on de | a strat®gie et de | a cr®ation

qub”

l a d®sint®gration des si |ldesinfermations ewultyegitauixon pl us

Cela a aussi conduit a une amélioration du processus décisionnel, en optimisant les
responsabilités et la performance. Cela permet de stimuler la compétitivité de survivre dans ce

contexte complexe et instable. »

Raffaele Trivellato, Directeur Financier, Despar



Pr i x Integratédérhinking, catégorie moins de 500
employé-e-s

Nominés (par ordre alphabétique) : , et

M®t hodol ogi e dé®val uabtciiteres: des candi dat s
- Vision prospectivedel 6 ®c osyst me
- Formalisation de la chaine de valeur et/ou du business model, connectée a la création de

valeur ;

- £l aboration ddiunearsttiraul®gnte | 6 ®c on o mifingnagier,, i) | e fin
connect ®e " | b6anal yseciékaaddsfPPcosyst me, iii) asso

- Suividelaperformancei ) articul ant | 6 ®c on ofmancjey, B confdectéef i nanci
a la stratégie et/ou la création de valeur ;

- Identification et gestion desrisquesconnect ®e s ~ | 6anal yse de | 6®co

valeur et/ou la stratégie.

Remi se du Pri x de | 6l ntegrated Thinking, cat
employé-e-s a , Directrice Générale, Gecina, et sa partie -
prenante, , Directeur immobilier, ENGIE - par Q G e-c Ln a

, Directrice G®n ®r al e et |
Capitalisme Responsable et , Président, Comgest

: Je veux dire a quel point nous sommes fiers de recevoir ce prix et saluer nos
compétiteurs de grande qualité. Merci !

Remi se du Pri x deRithért owvié,dPresdenelirectéun Génékal, IIRQ

« Les équipes de Gecina regoivent ce prix, car la pensée intégrée irrigue
leur mission et leur stratégie. Mes sinceres félicitations a Gecina ! »

||| CAPITALISME
'\ RESPONSABLE

RemiseduPr i x de | 6l ntegrated Thinking, ca

Caroline de La Marnierre, Méka Brunel, Gilles Allard et Arnaud Cosserat (de gauche
a droite)


https://www.youtube.com/watch?v=0gzHXDwI4HM
https://www.youtube.com/watch?v=0gzHXDwI4HM
https://www.youtube.com/watch?v=0gzHXDwI4HM
https://www.youtube.com/watch?v=0gzHXDwI4HM
https://www.youtube.com/watch?v=0gzHXDwI4HM
https://www.youtube.com/watch?v=0gzHXDwI4HM
https://www.youtube.com/watch?v=0gzHXDwI4HM

Table ronde - Pr i x ImtegratéddThinking, catégorie
moins de 500 employé-e-s

1 2 3 4

Arnaud Cosserat, Président, Comgest, modérateur

Olivier Millet, Président, AFIC

Meka Brunel, Directrice Générale, Gecina

Gilles Allard, Directeur immobilier, ENGIE, Partie prenante de Gecina

el AN

L éssentiel de cette table ronde

- L 6 ap primégréeede Gecina a été impulsée parle Cons ei | d6é Adpguimiégt r at i on
extrémement proactif dans les domaines de la responsabilité, sociale comme
environnementale, pour ensuite se diffuser™ t ous | es ni veai&omiéede!| 6entr e

direction,Comi t ® dobéehjtuepudaswrex sal ari ®s.

- Les intervenants partagent un constat fort : les entreprises doivent se transformer et inclure
davantage de paramétres extra-financiers, pour :

0 Survivre dans un environnement ou la majorité des entreprises entrent dans une
démarche de refondation, de changement profond ;

o Attirer des financements, selon Olivier Millet, qui assure que sans une vision, une
action etunreportingextra-f i nanci er solide, il est impossi bl
de la Caisse des dép6ts ;

o Attirer des talents, car ces derniers prennent notamment en compte la qualité du
travail, | a qualit® de | deinvjrlobanemeintr el de qlué
les principes fondamentauxd e | 6en;t repri se

- L 6 ues défis de la démarche intégrée, pour Gecina, est de parvenir a mettre en place des

KPl afinde pouvoiral i gner | e f i nfimancier,ercetquidexdrmetder ai t
fixer des objectifs qui ne sont pas uniguement qualitatifs et de mesurer sa performance
globale.
- Lesb®n®f i ces dobun esontmmbnmbeeuxaepcpornoccenrenent autant | dentr
les parties prenantes, s o us ¢ o0 u Vv explicatianévalontariste de la démarche choisie
par | dentreprise.

«Les entreprises quliolsMteenggraagtesuht vEllés@akiurer gje ne pense
pas que | es autres survivront. (é) Aujourdbéhui, nous
déambi gupt® entre |l a responsabilit® fiduciaire, | 0a
transformation de leurs modeéles économiques et la prise en compte des sujets
environnementaux, sociaux, sociétaux et de gouvernance. »

Olivier Millet, Président, AFIC



Pr i x IdegratédéThinking, catégorie plus de 500
employé-e-s

Nominés (par ordre alphabétique) : Generali, Legrand, Sanofi, Schneider Electric et SUEZ

M®t hodol ogi e dé®val uabtciiteres: des candi dat s

- Vision prospectivede | 6 ®cosyst me

- Formalisation de la chaine de valeur et/ou du business model, connectée a la création de
valeur ;

- £l aboration dodiunearsttiraul®gnte | 6 ®c on o mfingngier,,ii) | e fin
connect®e ~ | 6analyse de | 6®cosyst me, iii) assoc

- Suividelaperformancei ) articul ant | 6 ®c o n ofmandgey 8 condedéef i nanc i
a la stratégie et/ou la création de valeur ;

- lIdentification et gestion desrisquesconnect ®es ~ | 6anal ychagnedee | 6 ®co

valeur et/ou la stratégie.

Remi se du Pri x de |l 6l ntegrated Thinking, ca
employé-e-s a Gilles Vermot Desroches, Sustainability & BOP Senior Y
Vice-Président, Schneider Electric, accompagné de sa partie S h d
prenante, Thomas Samuel, PDG de Sunna - par Caroline de La cugrllzleelc tﬁr
Marnierre, Directrice G®n®r al e et Fon trT i ce d e
Capitalisme Responsable et Jean-Marie Pivard, Président, IFACI.

Gilles Vermot Desroches, Sustainability & BOP Senior Vice-Président, Schneider Electric : La
direction Développement Durable, qui a bientdt 20 ans, avait pour enjeu, lorsque nous nous sommes
engagés dans la démarche, de réconcilier la responsabilité sociale et la stratégie du Groupe, de les

porter ensemble. Ce Prix est le reflet de cette réflexion,que | don ne peut @s mener
gubell e sbéengage togtanrestantoutee.mps | ong,
Remi se du Prix de | 6l ntegrated Thinking, cat®
Richard Howitt, Président-Directeur Général, IIRC

?' « Le Jury considére que votre approche refléetent une pensée véritablement
' intégrée dans vos liens avec les parties prenantes et dans la maniéere dont vous
menez ce dialogue tant au sein de &aobe
Schneider Electric. »

Y wstimur
CAPITALISME
\\\ RESPONSABLE

Remi se du Prix de | 6l ntegrated Think
Gilles Vermot Desroches, Sustainability & BOP Senior Vice-Président de 8
Schneider Electric, société lauréate



Table ronde T Prix de | Idtegrated Thinking, catégorie
plus de 500 employé-e-s

1 2 3 4

Jean-Marie Pivard, Président, IFACI, modérateur

Ceédric Lavérie, Responsable de | a Gouvernance dO&Entreprise
Gilles Vermot Desroches, Sustainability & BOP Senior Vice-President, Schneider Electric

Thomas Samuel, Président-Directeur Général, Sunna Design i Partie prenante de Schneider Electric

AwObdPE

L éssentiel de cette table ronde

oche int®gr ®e d9de ®&icthinesaet Ebast lias ni veat

pp
ntreprise et el |l e chague déisionsdairintdgeer upe dintegsiope qu e

0 a r
I 6e r
durable

- Schneider Electric a développé un « baromeétre Planéte et Société », publié trimestriellement,
aux cotés des résultats financiers. Ce baromeétre est redéfini tous les trois ans et il permet a
Schneider Electric :
o Dédidentifier ses efesopparturptédsun y sm jiéesy x
o De développer des indicateurs les plus pertinents pour mesurer la performance du
Groupe dans le monde entier ;
o DO6of f biarseunlee di al ogue entre | 6easutladrptégiese et |
globale.

- Gilles Vermot Desroches a souligné la responsabilité de Schneider Electric de développer
| 6acc s 7 aux populadonsgguiesn sont encore dépourvues, et il a ainsi insisté sur
| 6i mportance de | a col | ab,oneantrépisedepaneeauxSalaresa Desi g
spécialisée dans| 6 ®l ectri fi cation des zonesCempartenariatas des p
été décrit par Thomas Samuel, Président-Directeur Général de Sunna Design, comme
«relation trés vertueuse » et une «collaboration trés agile & ayant eu | 6ef fe
«mul tiplicat epaursasbdiémptaépandanta«l 6 ambi ti on commune doée
toutes les zones qui ne le sont pas ».

- Cédric Lavérie, Responsable de | a Gouvernance dOEntrepri :
place du « barométre Planéte et Société » par Schneider Electric est une premiéere base tres
utile mais il a tenu a souligner | 6i mportance de | a diffposri on de

uniformiser et simplifier le dialogue entre les entreprises et les investisseurs.

«On a |l e m°me probl me de connectivit® qubdont | es ®me
niveaux de dialogue : les analystes financiers avec les gérants, les analystes ISR avec les directeurs

d®vel oppement durable, et un dialogue gouvernance ayv
r®el |l ement r®ussi ~ ®valuer |l es soci ® ®s | orsque | e ¢
personne qui appréhenderatous les enjeux,t out es | es di mensions de | 6entrep

nous ne parlons pas encore le méme langage. »

Céedric Laverie, Responsable de | a Gouvernance

9



> Allocution de cléture

1 2 3
1. , Directrice Générale, Gecina
2. , Directeur Financier, Despar
3. , Sustainability & BOP Senior Vice-President, Schneider Electric

Trois valeurs essentielles illustrent la démarche et les échanges de cette conférence :

- Ldudace, mise en avant par Raffaele Trivellato q u i soul i gne |commepcenle ance de
voyage » de la pensée intégrée ;

- Lacomplicité,” | 6 i ma&ahangesd entre acteurs réunis ce matin, qui commencent a créer
un « langage commun » essentiel a une meilleure compréhension et diffusion de cette
démarche intégrée, selon Gilles Vermot Desroches ;

- Lepartage,qui,d6apr s M®ka Brunel , enboeimdgements porttscasx ® dans

bonnes pratiques.

« [Le rapport intégré] est un levier extraordinaire de changement culturel, qui modifie la
maniére de faire du business en améliorant la prise de décision, la collaboration et les
supports transversaux. »

, Directeur Financier, Despar

'}‘ Raffaele T

-

INSTITUT 0U e Méka Bru

Raffaele Trivellato :

Méka Brunel

mot Desroches

(' capitauisme
\ RESPONSABLE

e T
Allocution de cl6ture avec Stefano Zambon, Raffaele Trivellato, Méka Brunel,
Gilles Vermot Desroches et Caroline de la Marnierre (de gauche a droite)

10



Allocution de cldoture de Bruno Le Maire,
Mi ni stre de | 6Economie et des |
(extraitsé)

Bruno Le Maire : Laclé - pour une entreprise-c 6 est ®vi demment | a profitabili-t
marges de manifuvre financi res pour invest-ia nmbGesptour
pas que - a, j er eppernissee qpueeu tl d°etnrte ddavantage que cel a,

attentes de | a soci ®treRAvardangvosiceniplesde pailtats deg éléméngsaui d
integrent la performance sociale est i je pense i absolument essentiel. Avoir également des éléments

qgui int grent | a performance environnementale est tou
nos concitoyen-ne-s et que votre objectif, mon objectif, notre obje ctif - a tous - est que toutes les

Francaises ettous les Francai s devi ennent , de ciur, des entrepreneu
cbest dans | dentreprise que se cr®®e | a richesse de |

mais aussi la richesse sociale, la richesse environnementale, tout ce qui fera de la France une nation
plus forte.

Léann®e prochaine, je porterai un pr oij sahs doue ad 0 i de
printemps 2018 i et je souhaite que cette réflexion sur la dimension sociale, sur la dimension
environnementale, surlameileur e association des salari ®Lels aux r ®s
de cette loi de transformation des entreprises.

Je félicite a nouveau les Lauréats i Gecina, Schneider Electric et Despar-et j 6i nvi te toutes
tous ceux qui ont concouru a ce Prix a venir participer a cette réflexion, a me faire leurs propositions

pour que nous ayons des entreprises qui soient pleinement intégrées a la société francgaise.

Allocution de cléture par Bruno Lemaire, Ministre de I'Economie et des Finances
Disponible ici
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