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Tribune des membres du Jury

I'Opinion
Environnement : en marche vers des modéles
de croissance responsable

L'Opinion, 16 octobre 2018, par le Jury des Integrated Thinking Awards

Pour préserver la planéte et sa population, il faut repenser notre fagon de faire du business.

Urgence climatique, épuisement des ressources, précarité de l'emploi ou encore inégalités
croissantes... Impossible d'ignorer 'ampleur des menaces qui pésent sur les individus, les entreprises
et les Sociétés. Pour la premiére fois, 'ensemble de notre écosystéme est en crise, alimentant les
mouvements radicaux et populistes, nourrissant des déséquilibres croissants. Ces enjeux mondiaux
appellent & agir - tous ensemble : Etats, citoyens, ONG, investisseurs et entreprises - pour changer
de trajectoire. Le constat est sans équivoque : il faut repenser notre fagon de « faire du business » !

Les hombreuses alertes ont permis I'émergence d'une prise de conscience généralisée. Les temps
forts se succédent - COP, Climate Finance Day ou plus récemment Global Climate Action Summit -
pour réunir autour de la table I'ensemble des acteurs et définir une feuille de route efficace et
concréte. Agenda universel, les Objectifs de Développement Durable de 'ONU sont de plus en plus
intégrés par les entreprises comme cadre d'évaluation de leur performance. En France, les réflexions
autour de la loi PACTE et du rapport Notat-Senard ont mis en lumiére le réle clé des entreprises dans
la transition vers un systéme économique plus responsable et inclusif.

Au-deld d'une conviction, c’est pour les entreprises un moyen de pérenniser leurs activités et de
générer de la croissance durable. L'integrated thinking - ou pensée intégrée - se nourrit des
interactions positives entre les entreprises et leur écosystéme. Il ne s'agit pas de renier leur finalité
économique - bien au contraire | - mais de l'inscrire au service d'une vision universelle de l'intérét
collectif. L'implication des dirigeants et des Conseils d’Administration est donc essentielle pour
impulser et incarner cette nouvelle vision, en faire le ciment de nouveaux modéles économiques.

C'est cette approche stratégique et prospective que nous avons souhaité récompenser pour cette
édition des Integrated Thinking Awards qui se tient mercredi 17 octobre au MEDEF. Dans une phase
finale, nous avons entendu le témoignage direct de dirigeants moteurs de cette démarche. Aprés
Engie, pionnier du rapport intégré en France, de hombreux exemples nous permettent de constater
que la dynamique est enclenchée, & I'image de Solvay dont la collaboration avec ses clients permet
I'émergence de nouveaux modeles, ou de Nexans qui a associé ses collaborateurs & ses réflexions
prospectives.

Désormais, nous disposons de suffisamment d'éléments tangibles pour devenir fondamentalement
optimistes : le cercle vertueux qui lie intérét général et performance - raison d'étre de l'infegrated
thinking - devient peu & peu une réalité opérationnelle. Un enjeu demeure : embarquer le plus grand
nombre d'entreprises européennes, quelle que soit leur taille, dans cette voie pour accueillir, & terme,
de nouveaux investisseurs, dirigeants, partenaires, etc. Tel est le réle des Infegrated Thinking Awards.
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A PROPOS

Les Integrated Thinking Awards - prix
européens de la pensée intégrée - ont
récompensé trois entreprises mercredi

17 octobre 2018 au MEDEF, & Paris. (G Vintegrated thinking
invite a repenser

Créés par [llInstitut du Capitalisme I'entreprise - jusqu’au
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ALLOCUTION
D'OUVERTURE

Dire qu'une entreprise ce n'est pas
simplement une assemblée d'actionnaires
qui est la pour délivrer un produit et un
profit trimestriel mensuel ou annuel, je ne
peux que partager cette conviction. Il y a
une forme de responsabilité. De ce fait, le
MEDEF soutient pleinement les Integrated
Thinking Awards, portés par [Institut du
Capitalisme Responsable.

ls  concernent toutes les ftailles
d'entreprise ; plus une entreprise est
grande, plus elle a la capacité de dégager
du temps, des ressources et du personnel
dédiés & ces sujets-la.

Il est donc important de donner des
signaux d'entreprises de différentes tailles.
Or, ces Awards renforcent justement la
pédagogie autour de la démarche
d'integrated  thinking et encouragent
toutes les entreprises, y compris les PME, &
promouvoir cette démarche auprés de leur
écosysteme.

Je félicite bien sir tous les futurs lauréats
et vous souhaite une trés bonne
cérémonie.




ALLOCUTION
D'OUVERTURE

Mesdames les Présidentes,
Messieurs les Présidents,
Mesdames les Directrices,
Messieurs les Directeurs,
Mesdames, Messieurs,

Jai I'honneur - et le bonheur - d'ouvrir
la deuxieme édition des Integrated Thinking
Awards, qui visent & valoriser, encourager et
partager les meilleures pratiques en matiére
de pensée intégrée au sein des entreprises
européennes.

J'aimerais remercier nos partenaires de ce
Grand Prix, qui est d'ailleurs fortement monté
en puissance cette année. Le MEDEF, qui nous
accueille pour la seconde année consécutive,
est un partenaire trés actif membre du Jury, ce
qui nous rend particulierement heureux car
nous avons une réelle volonté, au sein des ITA,
d'embarquer le  plus grand  nombre
d'entreprises, quels que soient leur taille et
leur secteur d'activité, dans cette démarche
de pensée intégrée qui prend en
considération I'ensemble des enjeux, qu'ils
soient économique, sociaux, sociétaux ou
encore environnementaux.

Je souhaite remercier I'IFACI, I'Institut Frangais
de I'Audit et du Contréle Interne, partenaire
fidéle des ITA depuis deux ans, également trés
actif et membre du jury.

Capitalcom qui réalise, depuis deux ans et &
titre gracieux |'examen des dossiers de
candidature - ce qui représente un peu plus
de 45 jours consultants, et non des stagiaires -
ce qui n'est pas complétement rien - mais qui
garantit le sérieux et la robustesse de
I'analyse des dossiers de candidatures.

Capitalcom n'est évidemment pas membre du
Jury et n‘a pas participé aux votes pour des
raisons de conflit d'intérét évidentes.

Et puis je souhaite également remercier les
membres du Jury, ainsi que les équipes de
I'Institut du Capitalisme Responsable, qui se
sont trés fortement mobilisés - tout au long de
cette année - pour préparer notre Cérémonie.
A ce sujet, tous les membres du Jury - soit 25
expertes - se sont fédérés - tous ensemble -
pour signer une trés belle tribune, engagée et
mobilisatrice, qui vient d'étre publiée dans le
journal 'Opinion. Je vous invite & la lire.

Aujourd’hui - et l'actualité le reflete bien - les
signaux faibles deviennent des signaux forts,
de plus en plus forts, tellement forts que les
acteurs économiques et financiers ne peuvent
plus y rester sourds car ils savent que ces
signaux impacteront - directement et & plus
ou moins bréve échéance - leurs business
model avec tout ce que cela comporte en
termes d'impacts économique, social, sociétal
et environnemental.

En effet , que ce soit le rapport trés alarmant
du GIEC sur le réchauffement climatique, la
montée en puissance du populisme dans un
nombre croissant de pays, la raréfaction des
ressources avec |'explosion démographique,
les inégalités croissantes entre les populations
et les territoires, la place de plus en plus
prépondérante de lintelligence artificielle et
du big data avec des conséquences que nous
sommes & ce jour complétement incapables
d'évaluer, les flux migratoires incontrélés, des
capitalisations  boursiéres qui  deviennent
tellement obéses qu'elles dépassent les PIB
d’'un grand nombre de pays , efc...



Un constat s'impose & nous, & nous tous : nous
devons  transformer en profondeur et
réinventer nos modéles de croissance pour
découpler  performance  financiéres et
externalités négatives fondamentalement
néfastes pour notre monde si nous souhaitons
que notre planéte reste vivable pour les
générations a venir.

6 6 Un constat s'impose & nous tous :
nous devons transformer en
profondeur et réinventer nos

modeéles de croissance. 9 9

En d'autres termes, ce qui veut dire co-
construire, tous ensemble - entreprises,
investisseurs, parties prenantes, pouvoirs
publics et société civile - un modeéle de
capitalisme qui associe rendements et
responsabilité. Ce modéle commence & se
mettre en place, mais il doit s'imposer - et ce,
le plus rapidement possible - face & d'autres
modéles existants, trés puissants, plus
puissants, qui sont orientés soit vers le tout
financier ou soit vers le tout étatique.

C'est pour cette raison que nous nous
tournons vers les entreprises, parce qu'elles
sont particuliérement influentes dans leur
écosystéme et elles sont donc appelées &
jouer un réle majeur et exemplaire &
l'attention de l'ensemble de leurs parties
prenantes.

Dans ce contexte, l'Institut du Capitalisme
Responsable ceuvre & mettre en avant les
meilleures pratiques de ces entreprises, afin
d’embarquer le plus grand nombre d'acteurs
européens sur le chemin de la pensée
intégrée et du capitalisme responsable,
au sens d'une contribution significative aux
solutions des grands enjeux de notre
planéte, et ca vous I'avez compris.

Ce n'est pas pour la gloriole, non, c'est
véritablement pour la détermination de faire
bouger les lignes par l'exemplarité et par
I'enthousiasme. Ce Prix, pour nous, c’est une
reconnaissance trés importante & faire
valoir... Il doit véritablement stimuler I'envie
d'en étre.

A l'échelle mondiale, il est important de
rappeler que plus de 3 000 entreprises se
sont engagées dans la  démarche
d'integrated thinking, contre moins de 100 en
2013!

Outre cefte évolution spectaculaire, on
notera la nomination de deux Prix Nobel
d'économie : Paul Romer et William Nordhaus
pour leur travaux liant croissance durable de
'économie mondiale et bien-étre de la
population de la planéte, ce qui ne les
empéche d'ailleurs pas de pointer du doigt
les ambiguités de nos modeéles de
capitalisme actuels.
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Pour autant, nombreux sont les
gouvernements engagés en faveur de cette
démarche d'intégration & l'échelle mondiale
comme en particulier ceux d'Afrique du Sud,
dInde, de Malaisie, de Chine, du Japon,
des Pays-Bas, du Brésil, d’Australie. En France,
de nombreux acteurs sont également
mobilisés, comme Paris Europlace, I'lFA, 'AFG,
I'lFACI, Comgest, Amundi, le Fond de Réserve
des Retraites, etc...

Sans compter le MEDEF qui vient de lancer la
Commission TEE, Transition Ecologique et
Economique, présidée par Gilles Schnepp, qui
est également membre du Conseil
d’Administration de [llnstitut, en plus de
présider le Conseil de Legrand. Nous nous
réjouissons - trés sincérement - de cette
superbe initiative.

En termes de repéres et en 2018, plus d'une
société du CAC 40 sur deux a publié un
rapport intégré en France ; et plus d’'une sur
quatre au sein du SBF 120. Il n'y en avait
aucun en 2013 ! Je vous laisse interpréter
cette évolution...

6 6 Plus d’'une société du CAC
40 sur deux a publié un
rapport intégré en France et
plus d'une sur quatre au
sein du SBF 120. Il n'y en
avait aucun en 2013 !

99

I est un fait que la déclaration de
performance  extra-financiére, la  DPEF,
obligatoire & partir de 2019, ouvre la voie au
rapport intégré puisqu’elle impose - en effet -
une réflexion stratégique ancrée dans la
matérialité, dans l'analyse des risques, de
I'ensemble des risques et du business model.



D'excellentes pratiques sont ressorties des
dossiers de candidatures examinés par le
Jury : & titre d'exemples et sans rien dévoiler
a ce stade , chez SUEZ, c'est 'accent porté
sur les enjeux opérationnels et stratégiques
du Groupe qui ont attiré I'attention du Jury ;
chez Nexans, c’est la connectivité entre les
mégatendances, les ambitions du Groupe et
la stratégie de ses segments de marché ;
chez Crédit Agricole, c'est le projet
stratégique du Groupe - le fil rouge du
document - porté au plus haut niveau, par le
Conseil d'Administration ; ou encore

chez Eurazeo PME, c'est |'approche intégrée
via son portefeuille d'investissements. Je
pourrais en citer beaucoup d'autres, mais je
vous laisse les découvrir tout au long de
notre Cérémonie.

ALLOCUTION D'OUVERTURE

C#t

CEREMONIE INTEGRATED THINKING AWARDS
@ifaci (“ 2%
— MEDEY

Capitalcom

Je conclurai mon introduction en partageant
avec ce qui m'a le plus frappée dans I'édition
de cette année. Ce sont les interventions -
trés personnelles - des dirigeants des
groupes nommés devant les membres du Jury.
On y reviendra un peu plus tard. Pendant une
trentaine de minutes chacun, ils ont motivé
leur intérét pour lo pensée intégrée, sans
langue de bois. Et ce ne sont pas des
experts.

Alors de quoi nous ont-ils parlé 7 De
transformation, articulation entre le monde
financier et le monde réel, simplicité,
lisibilité, cohérence, alignement, partage,
vision commune, finalité  fédératrice,
connexion & I'ADN de l'entreprise et d'un
« tout » & lintérieur de |'entreprise et de
I'entreprise avec son écosystéme.

Des partages trés beaux, trés puissants et
surtout, tres encourageants...

GG

Ce qui m’a le plus frappée dans
I'édition de cette année fut les
interventions trés personnelles
des dirigeantes et dirigeants des
groupes nommés devant le Jury.
Pendant une trentaine de
minutes, ils ont motivé leur intérét
pour la pensée intégrée, sans
langue de bois. [...]

Des partages trés beaux, trés
puissants et surtout tres

encourageants... 9 9
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Investor Relations

@ifaci vigequris

1 Olivier Psaume, Président de |'Association francaise des professionnels
de la communication financiére (Cliff)

2 Edouard Dubois, Vice-Président Investment Stewardship at BlackRock

3 Aurélie Baudhuin, Directrice de la Recherche ISR et Directrice
Générale Déléguée de Meeschaert Asset Management

4 Marie-Agnés Gallais, Directrice Générale de Capitalcom

Marie-Agnés Gallais

Je suis trés heureuse d'animer cette premiére
table-ronde dont |'objet est de faire une
restitution des principaux enseignements
d'une étude annuelle que nous menons
depuis trois ans, conjointement, avec un
certain nombre de partenaires qui nous sont
chers, en l'occurrence [Institut Frangais de
'Audit et du Contréle Internes (IFACI),
I'Association francaise des professionnels de
lo communication  financiére  (Cliff),
représenté par son Président Olivier Psaume,
le Collége des Directeurs du Développement
Durable (C3D) et Vigeo Eiris.

Cette étude ne porte pas uniquement sur les
rapports intégrés, mais sur [integrated
thinking. Jai autour de moi également
Aurélie Baudhuin, Directrice de la Recherche
de Meeschaert, qui partagera avec nous les
enseignements des groupes de travail qui ont
collaboré & cette étude et Edouard Dubois,
qui va nous apporter un regard plus
international et plus large.

Le périmétre de I'étude a été séquencé en
trois étapes. Premiérement, un grand travail
de benchmark a été réalisé, avec une
analyse approfondie de 51 rapports intégrés
francais (publiés par le SBF 120 entre le 1°r
janvier et le 31 juillet 2018) et internationaux.

Ensuite, les enseignements de benchmark
ont été croisés avec lanalyse d'une
consultation partie prenante tres
approfondie, menée auprés de panels
d'investisseurs et au cours d'entretiens
individuels. Les parties prenantes qui ont
été consultée sont aussi bien des
investisseurs mainstream, ISR, que les
pouvoirs publics, des associations et des
actionnaires individuels.

Enfin, une étude a été menée auprés des
émetteurs frangais afin de recueillir leurs
retours d'expérience sur une premiére
publication et, pour certains d'entre eux,
les réticences et les freins a la publication
d'un rapport intégré. Nous avons pu
rassembler les commentaires de 28
émetteurs, parmi lesquels 19 avaient publié
un rapport intégré.

6 6 Le constat est sans appel :
I'attente est trés forte et
partagée sur un role plus
inclusif et responsable des

entreprises. 9 9



Le constat est sans appel : l'attente est trés
forte et partagée sur un réle plus inclusif et
responsable des entreprises. Les initiatives et
les annonces s'alimentent les unes les autres,
mettant en scéne les rouages d'un cercle
vertueux de la pensée intégrée. En France,
adoption en premiére lecture de la loi
PACTE  fait émerger la notion de
responsabilité sociale comme socle central
de la stratégie et la raison d'étre. En Europe,
loa Déclaration de performance extra-
financiére fait écho & la philosophie du
rapport intégré. A linternational enfin, la
dynamique est portée par des référentiels
tels que les Objectifs de Développement
Durable ou 'Agenda 2030 de 'ONU.

Evolution du nombre de rapports
intégrés en France

35
30
25
20
15
E .

5 13

, Il

2016 2017 2018
SBF 120 (hors CAC40) mCAC40

Si I'on devait retenir un indicateur pour
évaluer la profondeur de cette avancée, le
nombre de rapports intégrés fait sens : cette
année, on dénombre 21 rapports intégrés
pour le CAC 40, plus de 30 pour le SBF 120 et
plus de 1600 au niveau mondial.

3 ENSEIGNEMENTS PRINCIPAUX

1. Le rapport intégré est un moteur de
rationalisation des publications de
I'entreprise. Le rapport vient s'inscrire dans
un corpus de publications. Il est donc
essentiel pour les émetteurs qu'il ne soit pas
une tdche lourde qui vienne s'ajouter &
'ensemble des publications déja
réglementaires ou des bonnes pratiques
mises en place. Si certains décident, de
fagon pérenne ou plus transitoire, d'ajouter
un rapport intégré & leur corpus de
publications, en général, deux documents
émergent et cohabitent trés bien : le
document de référence - réglementaire,
rétrospectif, exhaustif - et le rapport intégré,
beaucoup plus prospectif, narratif et plus
approprié. Par son contenu, le rapport
intégré sert de base de référence, de
plateforme de contenu pour I'ensemble des
temps forts de  communication de

r .
I'entreprise.




Olivier Psaume

2. L'appropriation de la démarche se fait
au plus haut niveau de l'entreprise. Les
résultats de l'enquéte montrent une
évolution : 43% des répondants qualifient la
démarche d'avancée alors quils n'étaient
que 28% en 2016. Dans la quasi-intégralité
des cas, les répondants disent que cette
démarche s'inscrit dans la volonté d'expliquer
et de valoriser la stratégie et le business
model de lentreprise. En tant que
professionnel des relations investisseurs, c’est
un élément clé pour nous : notre travail est
d'expliquer le mieux possible I'entreprise dans
toutes ses composantes, de fagon & ce
qu'elle soit comprise dans toutes ses
dimensions par les investisseurs, mais
également par toutes les parties prenantes.

Ensuite, on note que la gouvernance de
I'entreprise est effectivement de plus en plus
impliquée dans cette démarche. Par
exemple, au niveau des comités exécutifs :
dans 80 % des cas, la démarche est validée
par le Comex. Ce qui est nouveau, c'est
I'évolution au  niveau des  Conseils
d’Administration : alors que la démarche était
validée dans 18% des cas en 2016, elle est
validée dans 53% des cas en 2018.

Enfin, dans la plupart des cas, des parties
prenantes et des représentants de
départements de 'entreprise sont inclus dans
I'élaboration de cette démarche. On
constate notamment que la communication
financiere est de plus en plus impliquée et
devient méme le principal pilote de la
démarche. En 2018, elle est impliquée dans
73% des cas (vs 27% en 2016).

Aurélie Baudhuin

3. Le rapport intégré constitue une
démarche d’alignement pour I'entreprise
et de lisibilité pour ses parties prenantes.
Au sein du groupe de travail composé

utilisateurs  investisseurs de  différentes
maisons, dont je suis porte-parole
aujourd’hui, nous  avons cherché &

comprendre comment aligner le rapport
intégré avec les attentes des investisseurs.
Nous avons travaillé  sur  différentes
thématiques.

Tout d'abord, le business model avec la
question de présenter la résilience et la
pérennité du modéle économique de
I'entreprise. Ensuite, la stratégie et les
performances, ou nous avons rappelé
I'importance de décliner la stratégie sur des
indicateurs de court, moyen et long termes et
de prendre en compte la matérialité extra-
financiére, qui peut étre incarnée au travers
d’'une analyse de risques et opportunités.

Nous avons également abordé le theme de la
gouvernance et des risques, en se
demandant comment présenter les modalités
de pilotage de l'entreprise, la fagon dont
cela ruisselle au niveau opérationnel et ol
celo se formalise dun point de vue
organisationnel dans |'entreprise.



En sous-jacent, nous avons posé la question
de la capacité d'adaptation de l'entreprise
et du degré d'écoute de ses différentes
parties  prenantes. L'idée  était  une
présentation matricielle avec une cohérence
globale, qui s'articule de fagon connectée et
interactive avec un fil rouge présent dans
I'intégralité du document.

De facon plus générale, nous avons conclu
sur 'importance d'une vraie cohérence entre
les différentes publications de I'entreprise,
avec un agenda harmonisé et des données
connectant le financier et I'extra-financier.

Il est important de trouver le bon équilibre
entre deux enjeux fondamentaux pour les
investisseurs lo  possibilité d'avoir des
données quantitatives chiffrées qui soient
comparables d'une entreprise & l'autre d'un
méme secteur et la capacité d'appréhender
la singularité de l'entreprise dans la fagon
dont elle génére et crée de la valeur et se
distingue de ses pairs. Autrement dit, opter
pour une approche avec des éléments
quantitatifs complétés par un contexte
narratif. Nous avons également relevé
I'importance de mieux comprendre la chaine
de valeur liée & l'activité de I'entreprise, avec
un panoramique de I'ensemble de ses
étapes.

6 6 En optant pour une approche avec
des éléments quantitatifs
complétés par un contexte
narratif, 'entreprise trouve le bon
équilibre entre les deux enjeux

fondamentaux des investisseurs. 9 9

Enfin, un autre objectif important & nos yeux
fut  celui davoir des données plus
prospectives, afin de comprendre les défis et
difficultés auxquels sont confrontées les
entreprises et la fagcon dont elles y
répondent.

Le rapport intégré doit donc donner de la
chair & [lactivité de Ientreprise, aux
informations - parfois présentes ailleurs -
plus normées et génériques. Il est primordial
d’avoir une vision prospective, dynamique et
inclusive de la création de valeur de
I'entreprise.

Edouard Dubois

Cela fait maintenant trois ans que notre
CEO, Larry Fink, demande aux dirigeants de
sociétés de communiquer plus
d'informations sur leur stratégie, sur la fagon
dont elles créent de la valeur sur le long
terme, la fagcon dont elles prennent en
compte les enjeux environnementaux et
sociaux et, finalement, de définir leur raison
d'étre. Le rapport intégré doit justement
faire le lien entre ces différents éléments.

Nous voyons bien évidemment de fagon trés
positive le développement du rapport
intégré en France, mais aussi partout dans
le monde. En tant qgu'investisseur, il nous
donne accés & une meilleure image de la
société et renforce notre propre analyse en
interne.



Peu importe le nom ou le format, ce que nous
attendons d'un rapport, c’est qu'il soit assez
simple - sans étre facile. Il doit raconter une
histoire  authentique et crédible qui
différencie 'entreprise. Il faut des indicateurs
consistants sur les enjeux matériels, un
rapport concis sur les risques majeurs et une
démarche prospective. Nous reconnaissons
néanmoins |'effort que la pensée intégrée
demande ; il faut souvent une révolution en
interne dans la maniére de réfléchir, de
communiquer et de faire du reporting.

Il'y a encore des entreprises qui optent pour
une approche trés légaliste du reporting, en
cherchant & communiquer le moins possible
par peur de divulguer trop d'informations & la
concurrence. Ce qui est surprenant, c’est que
ce sont ces mémes sociétés qui se plaignent
du court-termisme du marché, des cours de
Bourse trop bas et des investisseurs « qui ne
les comprennent pas ». L'opacité n'est pas un
bouclier, c’est souvent une faille ; la stratégie
doit vraiment se retrouver au coeur du

reporting.
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6 6 L'opacité n’est pas un bouclier,
c’est souvent une faille ; la
stratégie doit vraiment se
retrouver au cceur du reporting. 9 9

Jai lu avec grand intérét les conclusions du
rapport du groupe de travail des investisseurs
et je vous invite & le lire. Il est crucial que les
entreprises ne perdent pas de vue que le
rapport intégré reste de la documentation
financiére dont le destinataire premier est
Iinvestisseur. ~ Jentends  souvent  des
entreprises me dire que les actionnaires ne
demandent pas le rapport intégré et ne font
aucun retour. Ma réponse est toujours la
méme : demandez-leur lors des road shows,
prévenez-les que vous souhaiteriez obtenir un
retour, etc.

Une autre question demeure importante
comment peut-on concilier le besoin de
comparabilité, et donc forcément de
standardisation, avec cette méthodologie du
rapport intégré qui appelle & faire du sur
mesure pour étre différenciant? J'aime
utiliser limage du patinage artistique pour
répondre & cette question : vous avez des
figures imposées, mais pour autant, les
patineurs choisissent leur musique, leurs
costumes et nous racontent tous une histoire
différente.

De plus en plus d'investisseurs intégrent des
crittres ESG  dans leurs  décisions
d'investissement - y compris BlackRock - donc
je pense que le rapport intégré va rencontrer
son public. J'aime lidée d'une avancée en
parallele des investisseurs et des émetteurs
sur le chemin de l'intégration.



METHODOLOGIE
DES AWARDS

Caroline de La Marnierre

Cette année, nous avons été trés heureux de
constater au sein du Jury que nous avons regu
58 demandes de dossiers de candidatures,
contre 41 I'an dernier. Il y a donc une forte
montée en puissance & |'échelle européenne.
Concernant  la  répartition  par  type
d'entreprise : pour les petites et les grandes
entreprises ainsi que les zones
géographiques, on observe un bien meilleur
équilibre. L'année derniére, nous comptions
85% de grosses capitalisations boursieres,
cette année  58%, soit 42% de petites
capitalisations boursiéres. De la méme fagon,
nous sommes passés de 35% d'entreprises
étrangéres I'an dernier & 41% cette année.

Candidatures francaises et étrangéres
éditions 2017 et 2018

1
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1 Caroline de La Marnierre, Fondatrice et Directrice
Générale de ['Institut du Capitalisme Responsable

2 Michel Laviale, Président du groupe de travail
Performance Extra-financiére du MEDEF

3 Edouard Ferrero, étudiant & Paris-Dauphine et
Président 2017-2018 de Dauphine Junior Conseil

En ce qui concerne les dossiers de
candidature, les membres du Jury avaient
statué en 2017 sur une grille relativement
quantitative. Cette année, ils ont décidé
d'adopter une approche beaucoup plus
qualitative. C'est pour cette raison que nous
nous sommes orientés vers un petit nombre
de questions ouvertes.

Autre nouveauté cette année, nous avons
voulu nous assurer quiil y avait bien
adéquation entre le dossier de candidature et
le discours porté par les membres du Comité
Exécutif. Ainsi, aprés avoir sélectionné 6
nommés, nous avons organisé des oraux
réservés exclusivement aux membres du
Comex des Groupes concernés. Les dossiers
étaient-ils de qualité et incarnés par les
dirigeantes et dirigeants des entreprises 7
Nous avons ainsi pu échanger avec deux
Présidents, un Directeur Général, un Directeur
des Ressources Humaines, un Secrétaire
Général et une Directrice des Relations
Institutionnelles pendant 30 minutes & chaque
fois ; des profils trés diversifiés et des
interventions trés différentes et
personnalisées. Les résultats qui en ont suivi
ont permis d'identifier les Lauréats du Prix de
I'integrated  thinking. La note globale
regroupait |'appréciation du dossier de
candidature et celle de 'oral.
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Pour le Prix du Rapport Intégré, nous avons

constitué une base d'évaluation de 26
critéres, répartis en trois grandes familles :
les éléments de contenu, la connectivité et la
lisibilité.

Chaque membre du Jury - composé de 25
personnalités indépendantes et expertes -
disposait d'une voix et les votes ont été
effectués & bulletin secret.

Enfin, les Lauréats ont été invités & venir
partager leur Prix avec une partie prenante.

66

Michel Laviale

Parmi les innovations de cette édition, je
retiens tout d’'abord la composition du Jury,
sensiblement enrichie et élargie. Nous avons
intégré les Lauréats de I'année précédente :
Méka Brunel, Directrice Générale de Gecina,

Gilles Vermot-Desroches, Directeur
Développement  Durable de  Schneider
Electric et Raffaele Trivellato, Directeur

Financier de Despar. Nous avons donc pu
bénéficier du retour d'expérience des
représentants de ces frois entreprises, en
qualité d'émetteurs.

ALISME

RESPONSABLE
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#integratedThinking awards -
@A_Baudhuin : les investisseurs
recherchent une vision prospective
etinclusive, et cela passe par le

Nous avons également intégré trois nouvelles
personnalités : Myriam Maestroni, Présidente
de [IETI Economie d’Energie, Matthias
Seewald, Directeur des Investissements
d'Allianz France et Ludovic Subran, chef
économiste d'Euler Hermes et Directeur de la
Recherche économique d'Allianz.  Enfin,
troisiéme innovation, l'introduction de deux
étudiants, tous deux Présidents de leur Junior
Entreprise respective ; ils nous ont apporté un
regard nouveau et distancié.

Les débats ont été trés riches, trés intenses,
d'autant plus intenses que les écarts qui
pouvaient exister entre certains candidats
étaient trés faibles. Il nous a quand méme
fallu trouver dans les dossiers de candidature
la pépite, la bonne pratique, qui permettait
de distinguer et faire émerger les Lauréats
présents aujourd’hui. Malgré lintensité des
débats, un consensus a été trouvé
relativement rapidement, et ce pour trois
raisons. Premiérement, la capacité d'écoute
réciproque entre nous. Deuxiémement, la
pensée intégrée en tant que valeur partagée.
Enfin, un travail du Jury considérablement
simplifié par une méthodologie revue et un
travail de préparation formidable des
dossiers opéré par les équipes de l'Institut et
Capitalcom.



Comme évoqué par Caroline, nous avons
voulu donner une plus grande place au
qualitatif. Les six questions ouvertes du
dossier de candidature nous ont permis
d'apprécier la maniére dont ['entreprise
déployait la pensée intégrée : déploiement
dans sa gouvernance, déploiement dans son
business model, déploiement dans sa
stratégie, déploiement dans la maniére dont
elle mesure les progrés qu'elle a effectués.
Enfin, un autre élément qui nous a paru
important est la fagon dont elle a construit
son rapport avec les parties prenantes.

Par ailleurs, inviter les présidents, directeurs
généraux ou membres du Comex & venir
témoigner pendant 30 minutes chacun
devant le Jury a été un révélateur tres
intéressant de la maniére dont cette pensée
intfégrée est incarnée. C'est aussi une

innovation qui apporte, au-dela de I'élément
purement formel, un peu de chaleur humaine
et de réalisme.
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Edouard Ferrero

En participant au Jury des Awards, jai pu
constater que les théories universitaires
convergent avec la réalité des entreprises en
marche vers de nouveaux modéles de
croissance.  Jai  donc  été  plutét
agréablement surpris de voir que la vision de
I'entreprise  que l'on m'avait enseignée
pouvait se retrouver dans les dossiers de
candidature et dans les rapports intégrés.
Jai aussi pu observer que la réalisation du
rapport intégré était source d'une forte
mobilisation en interne et d'innovation.

La présence d'étudiants aujourd’hui est le
signe d'un engagement lourd de sens, celui
de lo nouvelle génération qui a pris
conscience des enjeux de gouvernance,
d'éthique et des impacts sociaux et
environnementaux. Nous souhaitons tous ici
étre acteurs du changement au profit
d'entreprises responsables. De nombreux
amis me disent qu'ils souhaitent aujourd’hui
s'engager dans une société qui leur donne du
sens. |l existe désormais des sites Internet qui
notent ou classent les entreprises en fonction
de différents critéres : pollution, respect des
droits de |'homme, etc. Que ces données
soient fiables ou non, je connais beaucoup
d'étudiants qui consultent ces pages avant
de rejoindre une société. Ces étudiants qui
le marché du travail

entrent sur avec
beaucoup d'attentes contribuent a la
transformation des organisations.  Nous

souhaitons en effet faire un métier que nous
apprécions.

Beaucoup de choses restent a faire mais je
suis trés optimiste aujourd’hui, parce que
vous avez pris des engagements trés forts
pour l'avenir.



PRIX DU
RAPPORT
INTEGRE

Représenté par

Anne Chassagnette
Directrice de la RSE

Partie prenante
Ladislas Smia

Co-head of Responsible
Investment Research

of Mirova

Nommés : Altarea Cogedim, Crédit Agricole, ENGIE, Generali et Solvay

Anne Chassagnetite

Tout d'abord, merci & tous pour ce Prix, c'est
une grand événement pour notre Groupe.
Pourquoi avons-nous choisi de partager ce
Prix avec Mirova ? Notre rapport intégré est
construit avec les parties prenantes, en
amont, lors de sa construction et en aval.
Mirova est une partie prenante tres
importante pour nous, avec laquelle nous
avons de nombreuses discussions. C'est un
investisseur engagé qui nous donne des
pistes d'amélioration. Nous sommes toujours
intéressés de savoir comment progresser et
innover. Ce n'est pas toujours trés
complaisant, mais c’est toujours trés utile.

Ladislas Smia

Nous sommes trés heureux d'avoir été choisis
par ENGIE. Je pense qu'on a réussi
effectivement & construire ensemble un
dialogue trés fructueux. Au-dela de
I'integrated thinking, ce qui est important est
la démarche de progrés, en matiére de
reporting mais  également  par une
concrétisation par les actes.
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Ainsi, nous sommes trés heureux d'étre l&
pour financer le désengagement d'ENGIE du
charbon pour aller vers plus d'énergies
renouvelables. La démarche est en effet
présente depuis quelques années au sein
d'ENGIE. Il y a un plan de transformation qui
nous semble trés clair, avec cette volonté de
sortir d'un monde tout fossile pour aller vers
une prise en compte des nouveaux modes de
production. Si l'on regarde les derniers
investissements qui ont été faits par ENGIE
en matiére d'acquisition, ils sont en trés
grande majorité centrés sur le solaire, I'éolien
et les smart grids. Au-dela des simples mots
et des discours, ce qui nous intéresse en tant
qu'investisseur, c'est cette capacité &
transformer et & participer a |'émergence
d'une économie qui soit plus durable. Nous
n‘avons pas du tout envie de financer des
actifs qui n'auront plus de valeur demain. Il y
a & la fois cette question de matérialité et
d'impact que nous essayons de pousser chez
Mirova.



Anne Chassagnette

Ce qui est important pour nous dans le
rapport intégré, c'est cette approche
multicritéres dans les processus décisionnels
d'investissement opérationnel. Ensuite, c'est
l'alignement, la cohérence et le sens
demandé au niveau interne et externe. Dans
nos business units, c’'est un progrés notable
qui s'inscrit dans cette démarche de
réalisation du rapport. Dans un certain
nombre de business unit, c'est une démarche
volontaire ; ils souhaitent mettre en avant leur
activité & leur échelle sur cette matrice, dans
ce rapport intégré.

C'est le cinquiéme rapport intégré pour
ENGIE. Je tenais a remercier mes équipes qui
sont & |'honneur ce matin, Laurence et
Philippe, parce qu'ils sont les chevilles
ouvriéres de ce rapport, & la fois dans la
réalisation et dans la fagon de se réinventer.
Quand nous terminons un rapport, nous
pouvons vraiment dire que nous avons tout
donné. Nous avons la chance d'étre dans un
secteur en pleine révolution et dans une
entreprise en pleine transformation ; nous
disposons donc de beaucoup d'innovation et
de matiére. Nous nous nourrissons de nos
parties prenantes internes et externes, de nos
ambassadeurs RSE et de ce que font
également les autres entreprises.

INSTITUT pu

CAPITALISME

RESPONSABLE
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« UN AN APRES »
LAUREATS 2017

Philippe Peuch-Lestrade

C'est une grande satisfaction pour moi
d'organiser le débat qui maintenant va
s'ouvrir, car j'ai & mes cotés ceux qui ont été
en quelque sorte les pionniers, puisqu'ils
avaient été revus l'an dernier comme les
meilleurs en matiére d'exercice de la pensée
intégrée et du reporting y afférant. J'aimerais
leur poser les questions suivantes : que s'est-il
passé en un an dans vos entreprises
réciproques ? Dans ce mouvement qui a été
lancé, comment voyez-vous |'étape suivante 7

Méka Brunel

Cela fait cing ans que nous faisons des
rapports intégrés. Ce ne sont pas seulement
des rapports, c'est toute la pensée globale
de l'entreprise qui se transforme. L'année
derniére, nous avons participé aux Awards
avec l'idée qu'il fallait transformer I'entreprise
en profondeur. Nous menions &a I'époque en
paralléle une fusion acquisition. Une étape
importante est |'innovation : l'innovation est
partie intégrante de la pensée intégrée pour
transformer nos fagons de faire, au niveau
environnemental, social, au niveau du travail
de I'entreprise et de l'intégration du digital.

1 Méka Brunel, Directrice Générale de Gecing,
Lauréate du Prix de I'Integrated Thinking < 500 salarié.e.s
2 Gilles Vermot-Desroches, Directeur Développement
Durable de Schneider Electric

Lauréate du Prix de I'Integrated Thinking > 500 salarié.e.s
3 Phillipe Peuch-Lestrade [modérateur], Directeur
Général Délégué de 'Institut du Capitalisme Responsable
& Strategic Senior Executive de I'lIRC
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Nous sommes dans wune étape de
transformation profonde et je me réjouis de
voir quil y a une prise de conscience
profonde. Nous n'allons pas simplement
attendre les lois, nous allons étre proactifs
dans la transformation de nos entreprises et
de nos attitudes. Cela est trés apprécié par
les collaborateurs, qui y participent.

Au sein de notre programme de graduate,
nous avons recruté huit diplémés de grandes
écoles en CDI. Nous avions regu une
soixantaine de candidatures et douze ont
été vus par le Comité Exécutif, de fagon
individuelle. Nous avons posé les questions
suivantes & chacun : pourquoi choisissez-
vous Gecina 7 Pourquoi avez-vous envie de
venir travailler avec nous 7 Les huit candidats
nous ont répondu qu'ils connaissaient les
packages financiers & la sortie de 'école ; ce
qui est déterminant ce sont les valeurs de
notre entreprise, ce que nous représentons et
la maniére dont nous le promouvons. A la fin
de ces entretiens, nous nous sommes dit que
nous avions une grande responsabilité et que
nos comités exécutifs avaient intérét & étre &
la hauteur de ce qui était présenté !



Gilles Vermot-Desroches

C'est toujours un plaisir pour une entreprise
de recevoir une reconnaissance. Tout d'abord
parce que cela nous situe au milieu de nos
pairs et nous stimule pour progresser. Le Prix
de 'an dernier fut un peu comme un signal,
qui montre le chemin parcouru et le chemin
qui est a parcourir.

Ensuite, la pensée intégrée nous pousse &
une croissance de vision et une efficience
des données. Comment est-on capable de
mesurer ce que fait I'entreprise, de la méme

maniére que l'on mesure les données
financiéres, sur l'ensemble des aspects
sociaux, environnementaux et de

gouvernance 7 La pensée intégrée nous
permet d'avoir des objectifs trés précis pour
franchir I'étape suivante.

Le rapport intégré est ce qu'il représente
d'ouverture de l'entreprise sur le monde qui
I'entoure. Jean-Pascal Tricoire, PDG de
Schneider Electric, a cette vision que la
prospérité, le progrés de notre entreprise se
vit aussi dans 'ancrage de la complexité du
monde. On parle de climat, de biodiversité,
de pauvreté, de migration, etc, mais il faut
également avoir un ancrage dans la réalité
des personnes qui sont confrontées & ces
sujets. En particulier quand ils sont jeunes,
car ils ont une relation assez nouvelle au
numérique et une volonté de changer le
monde, pour faire en sorte que cette planéte
ait un avenir.

L'integrated thinking, c'est prendre 'ensemble
de ces données pour avoir une démarche
stimulante, fédératrice et prospective. Il me
semble que la premiére partie prenante que
'on doit embarquer quand on porte ces
politiques de responsabilité, ce sont les
collaborateurs. Si I'on porte une action en
externe qui mobilise tout le monde et que
'entreprise est sur le bon chemin, les
collaborateurs seront les premiers & dire oui.
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Aprés avoir regu ce Prix de lIntegrated
Thinking, nous avons publié en janvier 2018 un

nouveau barométre, le Schneider
Sustainability Impact. Il embarque les efforts
que nous faisons pour arriver vers la

neutralité carbone dans notre écosystéme en
2030 et étre un acteur majeur de l'accés &
I'énergie du quart de la population mondiale
qui n‘a pas accés a |'énergie. Il nous permet
également de mieux intégrer les ODD, qui me
paraissent é&tre une étape trés cohérente
avec la pensée intégrée. Schneider Electric
considére que ces ODD sont une trés belle
grammaire de discussion avec I'ensemble de
ses parties prenantes. C'est peut-étre la
premiére fois que nous avons 17 objectifs qui
concernent les Etats, les acteurs publics, les
ONG et les entreprises. Or, il est nécessaire
de se confronter & tous les ODD et
'entreprise doit se demander comment
progresser sur |'ensemble de ces sujets,
méme les sujets qui lui paraissent lointains.
C'est une étape fondamentale sur le chemin
d'un capitalisme plus inclusif et responsable.



Méka Brunel

Notre « plan de bataille » se met en place.
Nous travaillons dans quatre domaines
principaux.

'y a le domaine de l'environnement car
I'immobilier est un des plus grands pollueurs.
Dés 'année derniére, nous avons été carbone
neutre et nous allons prendre des initiatives
pour mettre en place un indice interne pour
comprendre comment les décisions prises
peuvent étre polluantes ou non. Cela nous
permettra de  donner des objectifs
mesurables et atteignables aux
collaborateurs et collaboratrices et valoriser
la vertu des décisions. La biodiversité est
aussi au coeur de notre réflexion. Le bien-étre
au travail également ; nous appliquons &
nous-mémes les préconisations que nous
faisons & nos clients locataires sur le mode
de travail en entreprise. Il y a tous les aspects
sociaux, l'intégration de la réflexion dans des
forums, dans des travaux que nous menons
ensemble et dans la maniére dont nous
échangeons. Nous disposons d'un comité
transversal, qui se réunit tous les lundis et
regarde toutes les décisions importantes de
I'entreprise.  Enfin, nous avons depuis
longtemps développé l'actionnariat salarié ;
quand je discute avec les collaborateurs, en
réalité il s'agit déja dune assemblée
générale en elle-méme.
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Nous sommes donc en train d'aller au-dela
de simples applications. Le rapport intégré
devient une démarche, une vraie pensée
intégrée.

6 6 Nous sommes donc en train
d'aller au-dela de simples
applications. Le rapport intégré
devient une démarche, une vraie

pensée intégrée. 9 9

Gilles Vermot-Desroches

Schneider Electric est une entreprise qui
recrute 20 000 personnes par an. Nous
venons de publier les trois valeurs des
hommes et des femmes de l'entreprise, qui
seront développées par I'ensemble du
management meaningful, inclusive et
empower. Meaningful, c’est une entreprise
qui a du sens, c'est trouver du sens & son
métier. Inclusive, c'est de s'assurer I'égalité
géographique, de genre et de progression.
Empower, enfin, c'est libérer les talents, en
particulier en simplifiant 'organisation. Par
ailleurs, derriére ces trois valeurs, on intégre
les jeunes. C'est un enjeu important pour les
grandes  entreprises  d'accueillir  ces
populations pour continuer & étre innovants.




PRIX DE
L'INTEGRATED
THINKING
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NEXANS

Représenté par
Nicolas Badré
Directeur financier

Partie prenante
Bruno Flinois
Président-Fondateur
de la société Clém

Nommés : Altarea Cogedim, Eurazeo PME, Nexans

Nicolas Badré

Pour mémoire, Nexans, c’est le numéro deux
mondial des cables télécoms et électriques.
Cela fait 120 ans que la société fait des
cdbles. Nous avons procédé a un trés grand
exercice |'année derniére, avec plus de 80
interviews de parties prenantes, afin de
mesurer les grands changements du monde
dans les 5, 10 et 15 ans qui viennent et qui
vous nous permettre de donner du sens, de
nous différencier et de nous positionner.

Parmi les sept megatrends analysées, je
retiendrais  notamment  la  transition
énergétique, car nous sommes au coeur des
systtmes de transmission électrique, de
distribution  électrique, de la centrale
jusqu'aux particuliers, en passant par des
interconnexions sous-marines.
Deuxiémement, la ftransition digitale et
'explosion des données, qui rejoignent
évidemment beaucoup des sujets qui ont été
envisagés jusqu'a présent. Aujourdhui, 10%
du Groupe est focalisé sur les solutions de
télécoms et de transmission de données,
c’est donc un métier important pour nous.
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La ftroisitme dimension importante est le
développement de la mobilité et I'évolution
des systémes de mobilité. Nous sommes bien
sir impliqués dans les véhicules électriques,
mais également dans les infrastructures
ferroviaires et |'aéronautique. Enfin, il y a
'aménagement  des  territoires,  avec,
justement, I'évolution de la distribution et de
la mobilité.

Dans cette réflexion générale, il nous a
semblé trés pertinent d'inviter Bruno Flinois,
de la société Clem.

Bruno Flinois

Je vous remercie, car nous sommes trés fiers
d'étre la. En effet, la transition énergétique
et la mobilité inclusive font partie de nos
génes. Je suis trés heureux de pouvoir venir
raconter que, dans l'univers de l'innovation, il
est nécessaire de faire des partenariats entre
de trés grands groupes et de petites société.



f\féxa ns

BRINGS ENERGY TO LIFE

Notre partenariat en est 'exemple parfait :
Nexans est un grand groupe, avec une
dimension internationale, la rigueur des
grands groupes et Clém est une startup agile
qui sait reconstruire tous les jours un business
model pour savoir s‘adapter aux besoins du
futur dans l'innovation.

Pour citer un exemple, nous avons mené un
projet mené ensemble en Champagne-
Ardenne, répliqué dans d'autres régions de
France. Nous avons élaboré des programmes
de recherche ensemble et créé un produit
commun. Notre solution se développe dans
plus de 100 villes et sera étendue l'année
prochaine en Europe.

Clém est un autopartageur de véhicules
électriques : nous gérons pour nos clients -
des collectivités, des entreprises - le partage
de voitures électriques et le partage de
banques de charge. Cela leur permet d'offrir
des solutions de mobilité locale qui
permettent de baisser les émissions carbone.

Se développer dans 100 villes en moins de
deux ans et se développer & linternational
grace & cette offre commune, c'est un trés
beau résultat, alors merci !
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Karim Hajjar
Directeur financier

Nommés : Crédit Agrico/e SA, ENGIE, Solvay

Karim Hajjar

En tant que CFO du Groupe Solvay, s'il y a
trois ans on m’avait demandé comment est-
ce que je définissais la création de valeur, je
vous aurais répondu avec des termes
financiers : profits, cash, rendement.

II'y a trois ans, nous avons redéfini cette
création : l'impact sur la planéte, le gaz &
effet de serre, I'impact sur les sociétés, le
dialogue social, la sécurité, etc. Aujourd’hui,
la fagon dont j'exprime la création de valeur
se fait sur I'ensemble de ces éléments extra-
financiers.

INSTITUT pu
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Au-deld de la pensée intégrée, il y a les
actes. Ce qui est motivant, c'est de voir
I'Institut du Capitalisme Responsable devenir
le marché responsable.

'y a trois ans, mon fils de 21 ans m'a
provoqué en me demandant si javais
conscience des émissions de Solvay et
quelles étaient mes actions pour les réduire.
Je lui ai répondu en disant que j'étais
membre du Comex et que nous prenions des
décisions en ce sens. Cette réponse ne l'a
pas du tout convaincu. Une fois que j'ai fait
le lien entre sustainability et bottom line, cela
m'a donné une légitimité, une force de dire.

En tant que CFO, prendre la supervision de la
sustainability dans Solvay, en la mettant en
lien avec les profits et la croissance, m'a
réellement  motivé. Nous  proposons
aujourd'hui & nos clients des solutions
démontrant I'impact de notre manufacturing
et cela fonctionne en général. Du chemin
reste & parcourir, mais cela ne doit surtout
pas nous empécher d'avancer.
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La premiére question que je souhaiterais
poser aux Lauréats est la suivante : quel a
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structurer et de publier une information 7
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Nicolas Badré

Dans le cas de Nexans, la démarche CSR
existe depuis 2008, avec la participation au
UN Global Compact. Nous sommes trés
impliqués sur les sujets de recyclage depuis
longtemps, compte tenu du fait que notre
matiére premiére principale, le cuivre ou
I'aluminium, pose de vrais enjeux.

Nicolas Mottis, Professeur & 'Ecole Polytechnique

1
2
3
4 Pascaline de Dreuzy, Présidente de ['Institut Autonomie et Technologie
5
6

Nous avions donc beaucoup d'initiatives, de
démarches, mais finalement un peu disjointes
les unes des autres. Nous avons procédé &
une réorganisation importante de la société
dans les années 2014-2016, durant laquelle
s'est posé la question de donner plus de sens,
de repositionner la stratégie de fagon plus
globale. Cela s’est imposé de soi-méme, car
le coeur de notre business est effectivement
d’avoir un impact positif pour la société de
demain. Au-dela des 80 interviews menées
en 2017, nous avons formalisé et renforcé le
réle du comité CSR du Groupe, avons inclus
'ensemble du Comex et avons eu un
dialogue trés fourni avec le Conseil
d'Administration. En paralléle, nous avons
travaillé avec des agences de notation extra-
financiére pour nous aider & réfléchir sur les
impacts que nous pouvions avoir.

La décision de faire un rapport intégré a
émané finalement de la convergence de
toutes ces réflexions. Cela a permis de
formaliser le sens que I'on donne & Nexans, le
sens de son action, de sa vision et de sa
mission. Cela a été quelque chose de trés
important, pas uniquement pour les jeunes
générations, mais pour tout le monde, dans
tous les segments de 'entreprise.
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Karim Hajjar

Quand je suis arrivé chez Solvay, il y a cing
ans, j'étais un frein parce que je n‘avais pas la
conviction. Nous ne voulions pas simplement
faire de la communication, nous voulions étre
authentique et cohérent avec nos valeurs.
Nous avons été challengé par nos équipes et
nous avons pris du temps pour dire que nous
avions, au final, plus de 150 ans d'histoire. Je
suis assez fier du fait que nous ne nous
sommes pas précipités. La deuxiéme chose,
c’est que nous avons mis un point d’honneur &
étre transparent. Par exemple, avec la TCFD
(Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures), nous savions que nous n'étions
pas parfaits et que nous allions nous
vulnérabiliser. Cela nous a demandé un
dialogue profond avec le Comex pour décider
de s'engager et de ne pas s'arréter malgré les
imperfections.

Pascaline Peugeot-de Dreuzy

Nous avons cité le réle des administrateurs
dans l'accompagnement voire la prise de
décision pour une démarche active.
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En effet, en tant qu'administratrice et
présidente de sociétés, mon engagement
pour la pensée intégrée et le rapport intégré
vient d'un alignement entre ma vie familiale
qui est le monde de l'entreprise (et 'industrie
automobile) et ma vie personnelle en tant
que médecin des hépitaux, ou la
performance  extra-financiére  dominait
largement pendant trés longtemps le monde
de la santé. Afin d'aligner performance
financiére et extra-financiére, je me suis dit
qu'il fallait devenir activiste non-violent, afin
que la RSE, au départ périphérique dans
I'entreprise, deviennent pleinement intégrée.

Philippe Peuch-Lestrade

Une entreprise responsable est une entreprise
de réconciliation et de rassemblement. C'est
qaussi, pour certains, une entreprise
contributive. Fabrice Bonnifet, quelle est
votre réaction face aux deux témoignages de
nos Lauréats sur ce théme de la
contribution 7



Fabrice Bonnifet

Au C3D (College des Directeurs du
Développement Durable), nous réfléchissons
beaucoup & la question de savoir comment
I'entreprise peut diminuer ses impacts et
surtout éradiquer ses externalités négatives.
Pour moi, une entreprise contributive est une
entreprise qui choisit d'aligner sa stratégie
commerciale sur les faits scientifiques
changement climatique, érosion de la
biodiversité, accés aux ressources, etc.
Aujourd’hui, un certain nombre de scénarios
sont proposés aux entreprises. Je pense que
'on jugera la crédibilité de la pensée
intégrée a l'aune de la capacité des
entreprises & aligner leur stratégie sur ces
enjeux-la.

Il faut regarder les faits en face et arréter de
se raconter des carabistouilles. De
nombreuses initiatives sont prises et les
entreprises, je pense, sont sincéres, mais les
émissions de gaz & effet de serre continuent
d'augmenter en France et [érosion de la
biodiversité va & la méme vitesse que dans
les autres pays du monde.

Je suis d'accord avec Karim Hajjar. Les
entreprises partent de trés loin : |'objectif,
pour les investisseurs de demain, ne sera pas
d'entendre que tout va bien depuis des
années, mais sera une vraie transparence
menant & une réelle crédibilité.

6 6 L'objectif, pour les investisseurs
de demain, ne sera pas d’entendre
que tout va bien, mais sera une
vraie transparence menant a une

réelle crédibilité. 9 9

Nicolas Mottis

Jai tendance & croire que I'on fait parfois
aussi un peu de prose sans savoir. Je
prendrais un exemple assez parlant. Nous
sommes actuellement en train de poser des
cdbles sous-marins pour interconnecter la
Norvége et ['Allemagne d'une part, la
Norvége et la Grande-Bretagne d'autre part.
Il s'agit de rendre plus efficaces les énergies
renouvelables qui ont été développées dans
ces différents pays. Ainsi, lorsque le vent
souffle en Angleterre, il y a plus d'énergie et
plus d'électricité qui arrivent sur le réseau
mais que I'‘Angleterre ne va pas forcément
consommer. Le systéme est plus efficace si
'on peut expédier cette électricité
surabondante vers la Norvége, qui pourra en
profiter pour regonfler ses barrages. En
intfégrant de plus en plus le réseau, cela
permet de maximiser impact de l'‘énergie
renouvelable qui est en Europe. Comme
I'évoquait Fabrice, c’est une bonne matiére &
réflexion, en effet, de se positionner en
intégrant cette dimension scientifique et ces
enjeux.




Karim Hajjar

Les faits scientifiques sont en effet trés
importants pour Solvay, nous aimons le
concret. Je vois bien slr que les émissions
augmentent, mais je suis fondamentalement
optimiste et jai une conviction que les
financiers et les marchés de la finance
peuvent motiver le mouvement d'une fagon
beaucoup plus rapide sans attendre les
standards. Jinsiste également sur le fait qu'il
est nécessaire de faire auditer tout les
éléments extra-financiers. Il s'agit donc de
faits concrets, avec une certaine vue
indépendante, et la transparence est la clé &
mon avis.

Nicolas Mottis

Je vais revenir sur le concept de rapport
intégré, parce que c'est un concept qui a fait
I'objet de beaucoup de discussions. L'idée est
de voir ce qu'il peut vraiment apporter, parce
qu'il y a des positions relativement tranchées
sur ce concept, qui n'est pourtant pas
nouveau. La premiére vision extréme, c'est
que le rapport intégré n'est qu'un élément de
communication. La deuxiéme, c'est que le
rapport est une chose formidable qui va
transformer la vie des entreprises. Je pense
que la vérité se situe au milieu. En revanche,
ce qui me parait assez clair aujourd’hui, c’est
que les choses bougent considérablement :
beaucoup d'entreprises commencent & se
I'approprier, & regarder ce qu'elles peuvent
en faire. Beaucoup d'individus changent aussi
de posture, comme le montre le témoignage
de Karim Haijjar.
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Il'y @ une dizaine d'années et plus récemment
encore, lorsque nous évoquions avec Caroline
et Philippe le concept de rapport intégré,
certains CFO ne nous prenaient pas au
sérieux. Aujourd’hui, plus aucun dirigeant
n'oserait dire que le rapport intégré est une
blague. Ce qui est intéressant, c'est qul'il
permet de faire changer beaucoup de
pratiques et d'introduire de nouvelles
thématiques dans la notion de valeur.

6 6 Les entreprises qui auront un
rapport intégré bien pensé, bien
élaboré, seront de facon évidente
beaucoup plus @ méme de
répondre intelligemment aux
interpellations sur I'impact. 9 9

Il'y a une forme de convergence qui est en
train d'apparaitre entre une partie des
marchés financiers et les pratiques de
beaucoup d'entreprises. En France, le label
public ISR a reconnu 170 fonds, soit 45
milliards d'euros d'actifs. Nous ne sommes
donc plus dans une situation ol quelques
fonds sont gérés par des maisons qui ont des
convictions fortes, mais nous avons une partie
de la finance qui commence & réellement
influencer l'ensemble des pratiques. Dans le
cadre de ce label, un certain nombre
d'acteurs travaillent & améliorer ce que l'on
appelle les mesures d'impact. La prise en
compte de ces mesures pose de nombreux
probléme techniques, mais la tendance reste
au durcissement des mesures d'impact. De ce
point de vue, le rapport intégré est
extrémement intéressant : les entreprises qui
auront un rapport bien pensé, bien élaboré
seront de fagon évidente beaucoup plus en
mesure de répondre intelligemment aux
interpellations sur l'impact. Cela devrait aussi
contribuer & faire avancer le concept méme
de rapport intégré.



Khalil El Jahiri

Les jeunes sont trés actifs dans ce domaine-
la. Tout d'abord, & la Junior Entreprise de
'Ecole Polytechnique, dés que nous avons
entendu parler de rapport intégré, nous nous
sommes intéressés de trés prés & ce sujet.
Nous avons effectué plusieurs démarches,
essayé de réinvestir dans notre capital
humain, notre capital environnemental, notre
campus, etc. Nous avons également parlé du
rapport intégré au Maroc, au salon
Préventica. Cette vision holistique de
l'entreprise a changé notre perception de
I'entrepreneuriat.

Par ailleurs, plusieurs étudiants ont rédigé le
Manifeste étudiant pour un réveil écologique.
Il s'agit d'un manifeste écrit par [|'Ecole
Polytechnique, I'Agro-ParisTech et Centrale
Supélec et signé par plus de 30 000
personnes. Il ressemble fortement au
Manifeste du Jury des Integrated Thinking
Awards publié dans [Opinion.

Nicolas Mottis

Beaucoup des idées évoquées ce matin sont
des évidences pour les étudiants. Durant les
cours, lorsque l'on évoque des choses
présentées comme des  phénoménes
nouveaux pour les entreprises, les étudiants
nous demandent : « D'accord, mais trés
concrétement, comment vous pouvez le
prouver ? ». La cohérence de l'entreprise est
donc un vrai enjeu pour beaucoup de
recruteurs. J'invite donc les entreprises &
demander & des groupes d'étudiants ce qu'il
pensent de vos sites Internet, vos produits, la
fagon dont vous étes référencés dans les
médias et de repérer les controverses en
finance responsable, parce que c'est une
grille de lecture sur la réalité de votre pensée
intégrée et de votre rapport intégré qui est
extrémement utile.

6 6 La cohérence de I'entreprise est
un vrai enjeu pour beaucoup de

recruteurs. 9 9

Fabrice Bonnifet

Je pense que ce que vient de dire Nicolas est
trés important. Ce sont les éléments de
preuve qui rendront crédible toute démarche.
Une premiére preuve peut se trouver dans le
rapport intégré : s'il n'y a pas de prise de
conscience de la nécessité de changer le
modéle économique, nous pouvons alors
douter. Une autre preuve peut étre la
rémunération des dirigeants alignée sur des
objectifs  mesurables, quantifiables et
tangibles. De plus, on peut observer la fagon
dont le management met en place des
conditions pour qu'il se réinvente et innove.
Enfin, il faut porter attention au climat social,
a la qualité de vie au travail, voire méme ce
que j'ose qualifier de « bonheur ».
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ALLOCUTION
DE CLOTURE

J'oimerois commencer par remercier
'engagement de [Institut du Capitalisme
Responsable. Merci pour le travail que vous
avez fait, parce que je crois que le combat
intellectuel idéologique que vous avez mené
préfigurait ce que nous avons essayé de
mettre dans la loi PACTE. En effet, la
philosophie de cette loi a été nourrie des
nombreux échanges que nous avons pu avoir,
et notamment de la vision du capitalisme que
vous portez. Une vision d'un capitalisme ou
nous cassons les fausses barrieres que l'on a
créées en France, qui opposent le capital, le
travail, qui opposent la responsabilité sociale
des entreprises et leurs performances
économiques, leur compétitivité et le fait de
rendre des comptes, les salariés aux
actionnaires et qui, in fine, opposent les
Frangais a |'entreprise. Si nous devons nous
battre ensemble pour quelque chose, c'est
pour cette réconciliation-la. Quand je vois
aujourd’hui la figure des entrepreneurs dans
notre pays, je pense que l'on fait avancer les
choses, et ce notamment & ftravers vos
travaux. Je pense que nous aurons gagné la
bataille quand nous aurons  vraiment
réconcilié les Frangais et les actionnaires.

Je vous parle en tant que député aujourd'hui,
mais aussi en tant qu'entrepreneur, en tant
que passionné de |'entreprise puisque j'ai fait
mon début de carriere dans le monde de
I'entreprise. Je suis parfois trés surpris de la
fagon trés datée dont on parle des
entreprises & |'Assemblée nationale, avec les
oppositions que je vous citais et sans
reconnaitre l'entreprise telle qu'elle est en
train de devenir.

« M
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La loi PACTE cristallise ce qui est pour moi un
nouveau paradigme du capitalisme, en
reconnaissant ['intérét du long terme et la
responsabilité  sociale des entreprises.
Lorsque l'on prend en compte le long terme,
on est capable de faire de linnovation et
c'est la seule stratégie gagnante dans la
mondialisation. Je pense que ce paradigme-
la, les entreprises |'ont parfois davantage
saisi que la classe politique.

Cette loi, c'est l|'occasion donnée aux
entreprises de faire la démonstration
éclatante qu'elles ont profondément changé,
qu'elles ont compris qu'il y a un alignement
de planétes dans le monde qui est
absolument inédit, qui part des investisseurs.
L'observation des flux d'investissement
responsable est tout & fait captivante, & ce
titre-la, méme s'il y aurait beaucoup & dire
sur la qualification de ce qu'on appelle
Iinvestissement  responsable et il faut
continuer & travailler sur ces sujets-la. Les
entreprises sont confrontées aux enjeux
d'attractivité des talents ; des talents qui
réclament du sens dans lI'entreprise. On
observe également I'évolution du
consommateur vers le « consommacteur ».
Cet alignement entre les investisseurs, les
salariés et les consommateur est un nouveau
paradigme qu'il faut prendre en compte.

6 6 Merci a l'Institut du Capitalisme
Responsable pour tout le travail que
vous avez fait, parce que je crois que
le combat intellectuel idéologique
que vous avez mené préfigurait ce
que nous avons essayé de mettre

dans la loi PACTE. 9 9
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Aujourd'hui, j'ai envie de vous dire « La RSE
est morte, vive la RSE ! ». Je pense que la loi
PACTE, c'est aussi la reconnaissance d'une
vision de la RSE des entreprises qui doit
passer d'une RSE 1.0 avec une approche par
la minimisation des risques, & une RSE 2.0,
qui est une approche du less bad au more
good. Dans la loi PACTE, nous nous sommes
dit qu'il y avait déja un corpus normatif et des
contraintes qui, trés souvent et fort
heureusement, ont fait avancer les choses.
Mais cela a également compliqué la vie des
entreprises, il faut savoir le reconnaitre. Nous
avons donc voulu passer de cette vision par
la contrainte a la vision par lincitation &
donner le cadre aux entreprises, pour leur
permettre de cristalliser leur engagement
sociétal et environnemental.

6 6 La RSE est morte, vive la RSE ! 9 9
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Concrétement, nous avons essayé de batir
une fusée & trois étages. Le premier étage de
la fusée concerne toutes les entreprises - de
la SCI & la société anonyme cotée en Bourse
- et reconnait deux choses : d'abord, que
'entreprise a un intérét social propre et
ensuite, qu'elle doit considérer les enjeux
sociaux et environnementaux. La vraie
révolution de cette modification de larticle
1833 du Code civil est de définir le fait que
I'entreprise en tant que telle a son intérét
propre, qui n'est pas uniquement résumé &
I'intérét des actionnaires. Elle est une entité
de création, d'innovation, de travail collectif
et donc d'intérét social. Cela est
formidablement responsabilisant pour une
entreprise qui posséde par exemple un

Conseil d’Administration ou de Surveillance.
Le Conseil gére et tient en compte lintérét
de l'entreprise en tant que telle, qui n'est pas
que la somme de ses parties prenantes, mais
qui est un outil collectif de création de
valeur, d'innovation et d'externalités positives
pour la société.

CAPITALISME
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Au deuxiéme étage de la fusée, nous avons
donné la possibilité aux entreprises qui
souhaitent aller plus loin de reconnaitre dans
leurs statuts une raison d'étre. Clest
important en interne et pour les actionnaires,
en ce qu'elle constitue un outil de dialogue et
peut réclamer un actionnariat responsable et
engagé.

Enfin, au troisitme étage, le groupe
parlementaire dont je fais partie a voulu
donner deux outils trés concrets et je pense
qu'il est extrémement important d'embarquer
toutes les entreprises de ce pays. Le premier
outil que nous avons créé est un statut
spécifique pour les sociétés & mission, qui
pourront décliner leur raison d'étre dans des
missions opérationnelles, et ce, & deux
conditions.

Premiérement, que la gouvernance de
I'entreprise soit cohérente et adaptée en
mettant en place un organe social

indépendant - comité des parties prenantes
ou comité de mission - s'assurant du bon suivi
de la mission. Deuxiémement, ['obligation
d'avoir un reporting externe annuel par un
organisme ftiers indépendant, qui aura pour
objectif de vérifier que le comité a les bons
moyens de fonctionner et de renseigner
toutes les parties prenantes du bon
accomplissement de la mission.

Le deuxiéme outil correspond aux fondations
actionnaires, & linstar des fondations
danoises ou allemandes. Cela signifie que les
possesseurs des parts d'une entreprise
pourront faire le choix de se déposséder de
leurs parts - de leur vivant ou & leur mort, au
moment de leur succession - pour en faire
dont & une fondation, appelée « fonds de
pérennité ». Cet outil est fondamental car il
vient casser la barriére qui existait entre
philanthropie et capitalisme et vient injecter
une dose de long terme dans le capitalisme
francais.
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Je crois qu'a travers cette loi PACTE, nous
avons créé le cadre. Notre vraie bataille est
celle de l|'exécution, de la transformation.
Méme si la loi est bien écrite, il ne faut pas
s'y arréter ; la bataille culturelle que nous
menons est également fondamentale, de
méme que celle de la soft law. S'il y a des
acteurs qui peuvent aider le capitalisme
francais, c’est bien vous. Nous organiserons, &
I'Assemblée nationale, un événement pour
convier les sociétés qui souhaitent faire le
pas de fondation actionnaire ou d’entreprise
& mission. A travers ces roles modeles qu'elles
deviendront demain, elles en entraineront de
nombreuses autres.

Enfin, c’est un message que je m'adresse et
que jadresse & la classe politique : il faut
porter cette vision responsable du
capitalisme francais et, demain, cette vision
du capitalisme européen dans le monde face
aux entreprises anglaises et américaines qui
défendent une vision qui maximise la
shareholder value par rapport & la
stakeholder value. Nous devons de ce fait
investir dans nos entreprises frangaises,
parce qu'elles ont un temps d'avance en
matiére de RSE et parce qu'elles seront en
capacité d'innover.
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Observatoire de la Mixité

Observatoire de la Matérialité

Observatoire des Actionnaires d'Avenir

INSTITUT ou Mouvement pour un Nouveau Pacte Social
CAPITALISME

RESPONSABLE Grands Prix de la Mixité

Integrated Thinking Awards

CGrand Prix de I'Assemblée Générale

Assises de la Performance Sociale

NOTRE ACTIVITE

L'Institut du Capitalisme Responsable (ICR) est un centre de
recherche appliquée a l'entreprise et a@ la communauté financiére
dans son ensemble, sur la pensée intégrée et responsable.

L'Institut congoit, pilote et anime des groupes de travail entre dirigeantes
et dirigeants d'entreprises, représentantes et représentants de la société
civile et expertes et experts de Place, afin d'embarquer le plus grand
nombre d'acteurs économiques désirant améliorer les modéles de
croissance et de performance en les rendant plus durables, intégrés et
responsables.

NOS THINK & DO TANKS | NOS EVENEMENTS

Les think & do tanks et événements de Place fédérent les
entreprises partenaires et sont composés d'experts d'entreprises,
de la finance, des pouvoirs publics, des universités, des ONG, etc.

Chacun est co-construit et doté de sa propre gouvernance. lls partagent
et valorisent les bonnes pratiques et développent les réflexions sur une
thématique particuliere.
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