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La Cérémonie des Grands Prix de l’Assemblée Générale et de la Mixité s’est tenue au Cercle de l’Union Interalliée le mardi 27 juin. 

Organisée avec les soutiens de Boursorama, Ethic, AEF et Exaltis ESG, elle a récompensé ORANGE (Grand Prix de la Gouvernance 

et de la Raison d’Être), LA FRANCAISE DES JEUX (Grand Prix du Dialogue et de la Démocratie Actionnariale) et LEGRAND (Grand 

Prix de la Création et du Partage de la Valeur et Grand Prix de la Mixité et de l’Inclusion) pour leurs pratiques remarquables 

observées lors de cette saison des AG 2023. Les Grands Prix ont notamment été remis  en présence de Caroline de La Marnierre, 

Présidente et Fondatrice de l’Institut du Capitalisme Responsable, de Nicole Notat, Présidente du Jury des Grands Prix de 

l’Assemblée Générale et de la Mixité, de Stanislas Pottier, Senior Advisor to the General Management chez Amundi, de Marie-

Pierre Rixain, Députée de l'Essonne et Membre du Haut Conseil à l'Égalité entre les femmes et les hommes, et de Loïc 

Desmouceaux, Président de la Fédération Française des Associations d'Actionnaires Salariés et Anciens Salariés.

A l’occasion de la présentation, le 27 juin, du Bilan des AG 2023, Caroline de La Marnierre, Présidente et Fondatrice de l’Institut du 

Capitalisme Responsable, fait le constat que : « Dans un contexte particulièrement complexe marqué par la guerre en Ukraine, la réforme 

des retraites, le dérèglement climatique, l’inflation en hausse et un pouvoir d’achat en baisse, la mobilisation des investisseurs et des 

actionnaires en Assemblées Générales a été remarquée avec un quorum en très nette augmentation : 75 % cette année, contre 69% en 2022. 

Les débats ont occupé en moyenne un tiers du temps des AGs. Et le nombre de résolutions sensibles, votées à moins de 80%, a connu une 

baisse significative : 26, contre 35 en 2022. Cette fois, on peut dire que la démocratie actionnariale est en marche ! Notons que la lutte contre 

le changement climatique, et plus particulièrement l’ambition « net zéro », ainsi que le partage de la valeur ont été les deux thèmes phares 

de notre saison des AGs cette année. »

Nicole Notat, Présidente du Jury des Grands Prix de l’Assemblée Générale et de la Mixité souligne que : « La raison d’être a plus que 

jamais sa place comme boussole pour les entreprises. 41,9 % des sociétés du CAC 40 que nous avons scruté ont présenté ou mentionné leur 

raison d’être cette année, ce qui est inférieur à 2022 où 61,7 % de entreprises du panel l’avaient fait. On peut toutefois se réjouir que parmi 

celles qui se sont livré à l’exercice, 76,9 % ont mis en lien leur raison d’être avec leurs engagements ESG. Ces dernières années, les 

entreprises communiquaient sur l’adoption de leur raison d’être. Aujourd’hui, elles sont passées à la mise en œuvre des engagements qui en 

découlent. »
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Lauréat du Grand Prix de la Gouvernance et de la Raison d’Être

« Il était essentiel - pour Christel Heydemann et pour moi-même - que la nouvelle gouvernance d'Orange soit exemplaire 
et nous permette de mettre en œuvre avec succès le plan "lead the future" et le programme ambitieux de réduction des 
émissions de CO2. L'évaluation du Conseil, réalisée par un organisme externe, a  permis de constater la très grande 
satisfaction des administrateurs, la dissociation permettant un meilleur fonctionnement du Conseil et de ses comités, 
avec davantage de fluidité dans les échanges, des débats plus efficaces, et des thématiques mieux ciblées.

 La relation entre la directrice générale et le président du Conseil d’administration est également perçue de manière 
extrêmement positive par les administrateurs, le nouveau binôme ainsi formé étant harmonieux et bien équilibré, chacun 
respectant les prérogatives de l’autre. »

Pratiques les plus remarquables : Grand Prix de la Gouvernance et de la Raison d’Être

Jacques Aschenbroich

Président du Conseil d’administration

ORANGE

❖ Mention d’une cartographie des compétences et des expertises des membres du Conseil, mise à jour début 2023 
par un cabinet externe indépendant à l’occasion de l’évaluation du fonctionnement du Conseil et des comités.

❖ Présentation d’informations sur le processus de sélection d’un nouvel administrateur ;
❖ Présentation de l’évaluation du Conseil réalisée en 2022 par un cabinet externe ;
❖ Mise en relation de la raison d’être avec les ODD

Lauréat du Grand Prix du Dialogue et de la Démocratie Actionnariale

« C’est une grande fierté pour le groupe FDJ que d’avoir à ses côtés, depuis son introduction en Bourse, autant 
d’actionnaire particuliers. Au cours de l’année, nous avons multiplié les échanges avec eux et je m’en réjouis. A La 
Française des Jeux, nous faisons du dialogue avec  nos parties prenantes en général, et du dialogue actionnarial en 
particulier, une priorité permanente. »

Pratiques les plus remarquables : Grand Prix du Dialogue et de la Démocratie Actionnariale

Stéphane Pallez

Présidente-Directrice Générale

Groupe FDJ

❖ Présentation des résultats à la consultation qualitative menée préalablement à l’AG ;
❖ Présentation de la considération portée au rôle des actionnaires et à leur fidélité dans une partie dédiée ;
❖ Détails chiffrés fournis sur la part du capital détenu par les principaux actionnaires de la société ;
❖ Diffusion de plusieurs vidéos pédagogiques dont une dédiée au dialogue actionnarial.



Pratiques les plus remarquables : Grand Prix de la Création et du Partage de la Valeur

❖ Présentation d'indicateurs pertinents permettant d'apprécier les performances financières et extra-
financières de l'entreprise ;

❖ Formalisation et justification de la politique de dividende et d'allocation du capital ;
❖ En partant d’un rappel de la gouvernance des risques, un inventaire large des risques est présenté, suivi d’une 

sélection hiérarchisée en fonction de leur probabilité d’occurrence et de leur impact potentiel.

Lauréat du Grand Prix de la Création et du Partage de la Valeur

Angeles Garcia-Poveda

Présidente du Conseil 
d'administration

Legrand

« Notre stratégie repose sur l'accélération de la création de valeur - notre chiffre d'affaires et nos résultats ont ainsi 
enregistré de très belles croissances en 5 ans ; mais aussi son partage pérenne et équilibré entre les différentes parties-
prenantes : plus de 50% de la valeur ajoutée créée est en moyenne dédiée aux collaborateurs, près d'un quart aux 
dépenses de croissance et le quart restant aux autres parties-prenantes (actionnaires, créanciers, Etats). » 

Pratiques les plus remarquables : Grand Prix de la Mixité et de l’Inclusion

❖ La diversité et l’inclusion sont l’un des 4 piliers de la Feuille de route RSE 2022-2024 et l’un des 3 grands objectifs du 
Groupe pour 2030 ;

❖ Présentation de résultats et d’objectifs en matière de mixité et d’inclusion  ;
❖ Présentation de réseaux internes permettant de favoriser l’égalité de genres, l’inclusion LGBT+ et l’égalité des 

chances ; 
❖ Plus de 10 minutes consacrées au sujet de la mixité et de l’inclusion lors de l’AG.

Lauréat du Grand Prix de la Mixité et de l’Inclusion

Angeles Garcia-Poveda

Présidente du Conseil 
d'administration

LEGRAND

« La diversité et l'inclusion sont l'un des socles de notre politique RSE avec, en particulier, des objectifs ambitieux en 
termes de féminisation des postes de managers et de dirigeants : par exemple pour cette dernière catégorie, le ratio de 
femmes est passé de 14.8% en 2017 à 24,4% en 2022 et nous visons au moins un tiers en 2030 ! »



Pratiques les plus remarquables des entreprises dans le cadre 
du Grand Prix de la Transition Environnementale Socialement Responsable

Notre innovation Cryocap FG™ est un procédé cryogénique inédit qui permet de 
capter jusqu’à 95% du CO2 émis par certaines industries. C'est une technologie 
clé, notamment pour les secteurs pour lesquels il n'existe pas aujourd’hui de 
procédé bas carbone comme par exemple dans la production de chaux ou de 
ciment. Ce CO2 est ensuite purifié pour être séquestré ou valorisé dans d'autres 
procédés industriels (dans le traitement des eaux,  la conservation des aliments 
en passant par des applications pour la santé, par exemple le transport de 
vaccins, de sang ou de plasma). 

Cette solution, associée à des unités traditionnelles de production d'hydrogène, 
permet une production d'hydrogène bas carbone à grande échelle.

Kering a lancé en janvier 2021 le Fonds Régénératif pour la Nature, en partenariat 
avec Conservation International. S’inscrivant dans la lignée de la Stratégie 
biodiversité du Groupe, ce Fonds vise, d’une part, à démontrer les effets directs 
de la transformation agricole sur la nature, le climat et les activités économiques. 
D’autre part, il entend susciter de nouvelles pratiques de sourcing et de 
production des matières premières responsables dans l’industrie de la mode, en 
améliorant leur qualité et leur quantité. L’objectif du Fonds Régénératif pour la 
Nature est de convertir 1 million d’hectares de fermes et de pâturages en espaces 
d’agriculture régénératrice dans les 5 prochaines années.

En 2020, le groupe L’Oréal a lancé le Fonds L’Oréal pour la Régénération de la 
Nature. Ce fonds d’investissement à impact de 50 millions d’euros génère 
simultanément des impacts sociaux et environnementaux positifs ainsi que des 
retombées économiques dans un seul but : soutenir des projets de restauration 
d’habitats naturels terrestres et marins dégradés. D’ici à 2030, le Fonds L’Oréal 
pour la Régénération de la Nature va permettre de restaurer un million d’hectares 
d’écosystèmes dégradés, de capturer 15 à 20 millions de tonnes de CO2 et de 
créer des centaines d’opportunités d’emploi.



BILAN DES AG 2023 : 

Rappel des 5 tendances clés

1 | Net zéro le CAC 40 s’engage - cette année encore - sur la décarbonation
❖  

2 | Raison d’être et engagements ESG : un lien étroit à expliciter
❖  

3 | Actionnaires : les dirigeants interpellés sur le E…, le S et le G !
❖  

4 | Mixité, diversité, inclusion : les sujets D&I trouvent leur place en AG
❖  

5 | Partage de la valeur : on en veut plus !

LES 5 RECOMMANDATIONS 2023 DES MEMBRES DU JURY

1 | Présenter de manière pédagogique la politique de distribution du dividende et la 
rémunération des dirigeants/mandataires sociaux au regard de la prise en compte de 
plusieurs indicateurs ESG

❖  
 
2 | Mettre en évidence l’appropriation de la raison d’être par le Conseil d’administration, et 
présenter la matérialisation de ces engagements dans les activités de l’entreprise

❖  

3 | Renforcer la démocratie actionnariale en Assemblée Générale en assurant notamment une 
égalité de traitement entre le présentiel et le distanciel, en particulier sur les modalités de 
dialogue

❖  

4 | Présenter les engagements, objectifs et résultats en matière de mixité et d'inclusion au 
sein de l’entreprise, dont ceux de la loi Rixain

❖  

5 | Présenter le plan de transition écologique de l’entreprise accompagné d’une évaluation de 
ses impacts sociaux/sociétaux
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Professeure
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Directrice de la 
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Eric Pinon
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Professeur
Paris I 
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Eliane 
Rouyer-Chevalier
Administratrice 
indépendante de 
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Muriel de Szilbereky
Délégué Générale
Association Nationale 
des Sociétés par Actions 
(ANSA)

Catherine Delhaye
Présidente
Cercle de la 
Compliance

Xavier Prin
Directeur Marketing et 
Communication 
Boursorama

Philippe Castagnac
Président du 
Département des Entités 
d’Intérêt Public
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des commissaires aux 
comptes

Léa Dunand-Chatellet
Directrice du Pôle 
Investissement 
Responsable
DNCA Finance

Karine Dognin-Sauze
Directrice générale 
Institut Français des 
Administrateurs (IFA)
Administratrice 
indépendante, membre 
du Comité Ethique et 
Numérique, Ex-membre 
du Conseil National du 
Numérique

Olivier Lenel
Directeur Général et 
Président du Directoire 
Mazars France

Olivier Millet
Membre du Directoire 
Eurazeo
 Managing Partner – 
Small-mid buyout & 
NovSanté



METHODOLOGIE

Les Grands Prix de l’Assemblée Générale et de la Mixité ont pour objectif de diffuser et récompenser les meilleures 
pratiques des sociétés cotées en matière d’Assemblées Générales, et plus particulièrement en matière de Raison d’Être 
et de Gouvernance, de Création et de Partage de la Valeur, de Dialogue et de Démocratie Actionnariale et de Mixité et 
d’Inclusion.

4 Grands Prix sont décernés lors de la Cérémonie : le Grand Prix de la Gouvernance et de la Raison d’Être, le Grand Prix de 
la Création et du Partage de la Valeur, le Grand Prix de la Mixité et de l’Inclusion et le Grand Prix du Dialogue et de la 
Démocratie Actionnariale.

En 2023, les Assemblées Générales de toutes les entreprises du CAC 40 et d’une sélection de 20 entreprises du SBF 80 – à 
l’exception de celles ayant eu lieu après la date de délibération du Jury – ont été analysées. 

❖ Le Jury se réunit à 4 reprises au cours de chaque édition et établit une série de recommandations, adressées aux 
dirigeantes et dirigeants des sociétés concourant pour les Grands Prix de l’Assemblée Générale et de la Mixité et 
servant de guide à l’évaluation des Assemblées Générales ; 

❖ L’évaluation des AG se fonde sur l’analyse d’une grille d’évaluation composée de 57 critères portant sur la qualité et la 
pertinence des informations présentées en AG en matière de stratégie, perspectives, métiers, résultats, 
responsabilité sociétale des entreprises, gouvernance, rémunération et gestion des risques, ainsi que la qualité de 
l’organisation et de la relation avec les actionnaires ; 

❖ Le Jury des Grands Prix de l’Assemblée Générale et de la Mixité s’est réuni pour délibérer le 8 juin, après examen des 
grilles d’évaluation renseignées par les équipes de l’Institut du Capitalisme Responsable, Hichâm Ben Chaïb, 
Président et Fondateur de la société Exaltis ESG, et les étudiants de Viviane de Beaufort, professeure à l’ESSEC 
Business School.

À propos de l’Institut du Capitalisme Responsable

L’Institut du Capitalisme Responsable (ICR) est un centre de recherche 
appliquée qui étudie les nouvelles pratiques du capitalisme. Il s’adresse à 
l’entreprise, aux investisseurs, aux gestionnaires d’actifs, aux pouvoirs publics, à 
toutes les parties prenantes et à tous les citoyens attachés à voir émerger une 
pensée intégrée et responsable sur la conduite de l’économie. L’institut veut 
contribuer à l’édification d’un nouveau modèle de capitalisme qui prenne en 
considération les enjeux sociaux et environnementaux, aux côtés des deux autres 
grands modèles de capitalisme qui nous gouvernent en Asie et aux USA.

L’Institut conçoit, pilote et anime des groupes de travail composés de dirigeants 
d’entreprises et de fonds d’investissements, de représentants de la société civile 
et d’experts de Place, afin d’embarquer le plus grand nombre d’acteurs 
économiques et financiers dans une démarche dynamique et cohérente de 
responsabilité.
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Créé en 1998 par les dirigeants d’une start-up nancéenne, le portail 
Boursorama.com est pionnier de l’information boursière et financière en ligne. 
L’entreprise est acquise en 2002 par Fimatex, acteur majeur du courtage en ligne 
depuis 1995, appartenant au groupe Société Générale : Fimatex-Boursorama 
devient le leader français de la finance en ligne en proposant une offre mêlant 
informations financières et épargne en ligne. Il consolide sa position en rachetant 
son concurrent Seftrade et devient Boursorama.

ETHIC – Entreprises à taille humaine indépendantes et de croissance – est une 
organisation patronale et un mouvement d’influence représentatif* du tissu 
entrepreneurial français puisqu’il fédère un écosystème de plus de 300 
entreprises de toutes tailles (CAC40, ETI, PME, TPE), issues de tous les secteurs 
ainsi que 16 fédérations dont 2 confédérations professionnelles et une 
communauté de 5000 sympathisants. *Dont la répartition correspond à celle du 
maillage des entreprises en France.

AEF info est un media professionnel de référence qui comprend cinq rédactions 
spécialisées couvrant 18 thématiques. C’est un outil de travail numérique, qui 
délivre une information stratégique en temps réel produite par nos journalistes 
spécialisés.

Notre valeur ajoutée réside dans la qualité de nos informations précises, vérifiées 
et réactives.

Exaltis ESG, cabinet de conseil et formation en performance extra-financière 
(ESG), s'engage comme partenaire de long-terme tourné vers la création d'une 
valeur toujours plus importante et durable. En soutenant ses clients dans la 
pleine réalisation de leur potentiel d'affaires, le cabinet leur permet de 
transformer la durabilité en opportunité, via la maîtrise des enjeux extra-
financiers d'avenir. 
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